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ŀĚėśĔĶĮĔėĶŀĚĽŗĺĬĪŘŀĚĩŇŗĬŒĬģŅĬŃĽņĬńĔĚŅĬįŌŘŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

//,ȮĮĶŃĽŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪńŗĺœĮĔńĭŀĚėśĔĶľĶŊŀľĬŗĺĵĚŅĬĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėśĔĶĮĔėĶŀĚĽŗĺĬĪŘŀĚĩŇŗĬŒĬģŅĬŃĽņĬńĔĚŅĬįŌŘŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

/0,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗŀŊŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŇœħŘĶŃĭŋŒľŘŏĮŖĬľĬŘŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬŒħőħĵŏĜıŅŃȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħŘĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



1

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮĴňĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭŀĚėśĔĶȮőħĵŐĭĭŀŀĔŏĮŖĬȮȮȮ

7ȮĔĸŋŗĴȮ/ȮľĬŗĺĵȮėŊŀȮĔĸŋŗĴŀņĬĺĵĔŅĶȮĔĸŋŗĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔĸŋŗĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĔĸŋŗĴĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔĸŋŗĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸŋŗĴĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋŗĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħňȮŐĸŃľĬŗĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮ//6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĭŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀŀĔŏĮŖĬȮ7ȮĻŌĬĵśŏėĶŊŀĕŗŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



ĻŌĬĵśŏėĶŊŀĕŗŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮėŗŅĬŇĵĴŀĚėśĔĶȮıńĬīĔŇě

ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮ&Vision'

ŀĚėśĔĶŐľŗĚėĺŅĴĽŋĕȮĽĶŘŅĚėĬħňȮĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ

ėŗŅĬŇĵĴŀĚėśĔĶȮ&Values'

ĵŇŘĴŐĵŘĴŐěŗĴŒĽȮŒĽŗŒěĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīś

ıńĬīĔŇěȮ&Mission'

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŒľŘĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮŘŀĚĔńĬĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮœħŘĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀȮėŋŘĴėĶŀĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴ

2

ĪňŗĻŌĬĵśŏėĶŊŀĕŗŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŜŅŏĳŀěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ

/ ľĸńĚĽĺĬȮ/ ľĸńĚĽĺĬ/0

0 ľĸńĚĽĺĬȮ0 ľĸńĚĽĺĬ7

1 ľĸńĚĽĺĬȮ1 ľĸńĚĽĺĬ/1

2 ĳŌįŅĬŅĽńĔ Ľĺň /2

3 ıĶŃĭĶĴīŅĨŋĽĺň Ľĺň /1

4 ĽĺňȮėĶĬȮĺŇĽńĵ Ľĺň /0

5 ĪŋŗĚĨŃőĔ ĪŋŗĚĨŃőĔ /3

6 ĸŃŐĴ ĸŃŐĴ /4

7 ıŃőĨřŃ ıŃőĨřŃ /2

ĶĺĴ //6

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



0,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŗĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬ
œħŘĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵŗŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪŗŅŏĪňĵĴ

1,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĸŌĔİńĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬŘŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮȮȮ
ħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśĪĶĚŏĮŖĬĮĶŃĴŋĕ

2,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬĔŅĶŀŗŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĨŗŀĵŀħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮĨŅĴľĸńĔıľŋĮńĠĠŅĽŌŗėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻ

3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮĴňĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĳŅĺŃįŌŘĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīś

4,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĚėśĔĶŒľŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮŖĬŀĚėśĔĶŐľŗĚėĺŅĴĽŋĕȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ

ŏĮŘŅľĴŅĵȮ&Goal'

/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľŗĚȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŃħńĭȮŒľŘėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮŘŀĚĔńĬĳńĵȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮœħŘĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĝŗĺĵŏľĸŊŀȮėŋŘĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵ

0,ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬœħŘĶńĭőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŗĚŏĽĶŇĴŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮŏěĨėĨŇŐĸŃ
ĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮœħŘĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŗŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪŗŅŏĪňĵĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕŗŅĵ

1,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬŘŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňėĺŅĴĶŌŘĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśĪĶĚŏĮŖĬĮĶŃĴŋĕ

2,ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬĔŅĶŀŗŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıľŋĮńĠĠŅȮȮ
ĽŌŗėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻ

3,ȮįŌŘĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌŘȮĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌŘĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗȮĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĳŅĺŃįŌŘĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīś

4,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮŖĬŀĚėśĔĶŐľŗĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ

3ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



ĔĸĵŋĪīśȮ&Strategic'

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ/ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ0ĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ1ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ2ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ/ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

ŏĮŘŅĮĶŃĽĚėśŏĝŇĚĔĸĵŋĪīś

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľŗĚȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ
ŒľŘėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮŘŀĚĔńĬĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
œħŘĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĝŗĺĵŏľĸŊŀȮėŋŘĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

/,ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮŖĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮ
ĽņľĶńĭįŌŘŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶŃħńĭĪĶńıĵŅĔĶĔńĭľĬŗĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŒľŘ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮŘŀĚĔńĬĨĬŏŀĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ
ĶŌŘŏĪŗŅĪńĬĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ

2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀėŋŘĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

/,ȮěńħĪņŐįĬȮĴŅĨĶĔŅĶȮėŌŗĴŊŀĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ
0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŒľŘĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľŘĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘœħŘĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

1,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶħŘŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽĶŘŅĚŀĚėś
ėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŒľŘĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ

2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŗĺĴĴŊŀĔńĭľĬŗĺĵĚŅĬȮĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ

3,ȮĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

4ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



4,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘőĶĚŏĶňĵĬěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘėĶŀĭėĸŋĴĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

5,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪńĔļŃŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĶŌŘŏĪŗŅĪńĬĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ

6,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌŘȮ&SafetyAwareness'ȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĞńĔĞŘŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&SafetyAction'ȮĪňŗįŌŘŏĶňĵĬŀŅěĨŘŀĚŏįĝŇĠȮĴňŐįĬ
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

7,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľŘĪńĬĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

/.,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĳŅıȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌŘŏĶňĵĬ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ0ĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ

ŏĮŘŅĮĶŃĽĚėśŏĝŇĚĔĸĵŋĪīś

ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬœħŘĶńĭőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŗĚŏĽĶŇĴŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮŏěĨėĨŇȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮœħŘĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŗŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĪŗŅŏĪňĵĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵ

+įŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬŘŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňėĺŅĴĶŌŘĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮȮ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśĪĶĚŏĮŖĬĮĶŃĴŋĕ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘŏħŖĔĮģĴĺńĵœħŘĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴ
0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŒľŘŏĕŘŅŏĶňĵĬěĬěĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅı
1,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭœħŘĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀ
2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮįŌŘĪňŗĴňėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮŏħŖĔħŘŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃįŌŘĪňŗĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŒľŘœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨŗĸŃĭŋėėĸ
3,ȮŏħŖĔĔĸŋŗĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏħŖĔĨĔľĸŗĬŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮœħŘĶńĭȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĝŗĺĵŏľĸŊŀŒľŘœħŘĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŏĮŖĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮ
ŏĮŖĬģŅĬĕŘŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕŘŀĴŌĸĔńĭľĬŗĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ

5ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



0,ȮěńħĪņŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬįŗŅĬĽŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸ

1,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕŘŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏħŖĔȮŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬ
ıŇĔŅĶȮįŌŘĪňŗĴňėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮŏħŖĔħŘŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃįŌŘĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ

2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭľĬŗĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭĪĶńıĵŅĔĶȮ
ŏıŊŗŀĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬĪňŗħŘŀĵőŀĔŅĽŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ

3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏħŖĔıŇĔŅĶȮįŌŘĪňŗĴňėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮŐĸŃįŌŘĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨŗĸŃĭŋėėĸ

4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ
5,ȮěńħĪņĕŘŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĨŅĴŐıĸĨĲŀĶśĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ1ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ

ŏĮŘŅĮĶŃĽĚėśŏĝŇĚĔĸĵŋĪīś

+įŌŘŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŘŅĬĔŅĶŀŗŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴıľŋĮńĠĠŅȮȮȮȮ
ĽŌŗėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻ

+įŌŘĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌŘȮĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌŘĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅěňĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗȮĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĳŅĺŃįŌŘĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨŗŀĽĩŅĭńĬľĸńĔȮȮȮȮ
ĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśĪĶĚŏĮŖĬĮĶŃĴŋĕ

0,ȮĮĸŌĔİńĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŗŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮĞŊŘŀĽńĨĵśĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĔĨńĠĠŌĔĨŏĺĪňȮ
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃėĺŅĴŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮŖĬœĪĵȮĬŘŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ

1,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŏħŖĔĮģĴĺńĵ
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬŘĬŏħŖĔŏĮŖĬĽņėńĠȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚ

ĶŃľĺŗŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚŏħŖĔȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ
3,ȮıńĥĬŅėĶŌȮŒľŘĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŏĶňĵĬĶŌŘįŗŅĬĔŅĶŏĸŗĬŀĵŗŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴȮ

ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħŘĸĚĴŊŀĔĶŃĪņŒĬĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮ
4,ȮıńĥĬŅėĶŌŒľŘĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŏĶňĵĬĶŌŘȮŒľŘŏħŖĔĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔ

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮŖĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ
5,ȮĽĶŘŅĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺŗŅĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭıŗŀŐĴŗȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪŋĔİŗŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ

6ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



6,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĶŌħŘŅĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ&ActiveLearning'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
įŌŘŏĶňĵĬ

7,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬŘĬįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĽņėńĠȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚ
ĶŃľĺŗŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ

/.,ȮĽĶŘŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'
//,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌŘĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľŘŏĮŖĬĭŋėėĸŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮ

ĪńĬĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴĝņĬŅĠĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

/,ȮĮĸŌĔİńĚŐĸŃĽĶŘŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśĪĶĚŏĮŖĬĮĶŃĴŋĕ

0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮŖĬœĪĵ

1,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮȮĔņĔńĭȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśĝŅĨŇœĪĵ
2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŀĵŗŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ
3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĬņĻŅĽĨĶśıĶŃĶŅĝŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮıĶŃĭĶĴȮ

ĶŅőĝĭŅĵȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
4,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĮĸŌĔİńĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏĕŘŅœĮŒĬĪŋĔĔĸŋŗĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
5,ȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĶŃľĺŗŅĚĭŘŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĮĸŌĔİńĚȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵś

ėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵĵŉħŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
6,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘħŘŅĬĮĸŌĔİńĚȮ

ĽŗĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŒľŘŐĔŗĬńĔŏĶňĵĬ
7,ȮĮĸŌĔİńĚȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵśȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴįŗŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ
/.,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃĬŘŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
//,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĨŘŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅĽŌŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
/0,ȮĪĭĪĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľśľĬŗĺĵȮŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦś
/1,ȮŀĭĶĴȮıńĥĬŅėĶŌŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśħŘĺĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
/2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶěńħ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŏħŖĔĮģĴĺńĵ
/3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĶŌŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪŋĔħŘŅĬ
/4,ȮĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ

7ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



/.ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0

/5,ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺŗŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔńĭıŗŀŐĴŗȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪŋĔİŗŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮ

/6,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,033/&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,034.'

/7,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŋĔĔĸŋŗĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ħŘŅĬĔŅĶŀŗŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ

0.,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅĪńĔļŃħŘŅĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅȮėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĔŅĶĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬ

0/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃħŘŅĬĳŅļŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě

00,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏĬŘĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĶŋĔȮ&ActiveLearning'Ȯ
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ĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCAŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŒľŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒĝŘ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŴCPN2S&3T ModelŵȮĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĶŋĮħńĚŐįĬĳŅıĨŗŀœĮĬňŘ
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ĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ. 0344Ȯů035.

ĔĸĵŋĪīśĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬŘĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ
ĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ
ěŅĔĳńĵ
ĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭ

/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ

/,ȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬȮȮ
ĻŉĔļŅȮĮŘŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴŗȮŐĸŃĳńĵŀŊŗĬŕȮőħĵĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶȮ
ħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬȮ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĽńĚėĴȮ
0,ȮĮĸŌĔİńĚĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴȮ
ŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮȮȮ
ŐĸŃĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬėĺĭėŌŗĔńĭĔŅĶ
ŒĝŘĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬśŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮ
ŐĸŃĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
1,ȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĽŗĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśħŘŅĬĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮ
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳńĵıŇĭńĨŇ
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėň
ŏėĶŊŀĕŗŅĵħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒľŘĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘŀĵŗŅĚĴňȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

5. ıńĥĬŅĻŌĬĵśĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽŋĕȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŐįĬ-ĴŅĨĶĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ
ŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭ
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĴň
ĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴȮ
ŐĸŃŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴȮ
ŏĕŘŅŒěŒĬĳńĵėŋĔėŅĴ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴŗėĺĭėŌŗĔńĭ
ĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬś
ŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėś
1,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃȮıķĨŇĔĶĶĴ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėś
ħŘŅĬĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŐĸŃȮ
ĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭĔŅĶȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔ
ĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
2,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗœħŘĶńĭėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀ
ěŅĔĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵ
ħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
3,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨŗŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵś
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽŋĕŐĸŃ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
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4,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮȮ
&Best Practice'Ȯ
ħŘŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ

0,ȮĔŅĶŏıŇŗĴȮȮ
őŀĔŅĽȮȮȮȮ
ėĺŅĴȮȮ
ŏĽĴŀĳŅėȮȮ
ĪŅĚȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ŒľŘĔńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶȮ
ĺńĵŏĶňĵĬȮ
ĪŋĔėĬ

0,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃ
ĽĶŘŅĚėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

/,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ
įŗŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮ&DLTV'ȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŐĭĭȮ
ĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮ&IDL'

3. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı
2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĵŊħľĵŋŗĬȮŐĔŘĮńĠľŅŏħŖĔĨĔľĸŗĬ
ŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŒľŘĔĸńĭŏĕŘŅĽŌŗ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ŒľŘŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĮŘŀĚĔńĬȮȮ
ŏİŘŅĶŃĺńĚŐĸŃħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔ
ĔĸŋŗĴŏĽňŗĵĚȮŏħŖĔœĶŘĽńĠĝŅĨŇȮĨŅĴȮ
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ŏıŊŗŀœĴŗŒľŘĨĔľĸŗĬȮŐĸŃľĸŋħěŅĔ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ
4,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬıŇŏĻļŏħŖĔıŇĔŅĶȮ
ŐĸŃŏħŖĔħŘŀĵőŀĔŅĽȮœħŘĶńĭőŀĔŅĽ
ŏĕŘŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ĔŅĶİŉĔŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ
ĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻĕŉŘĬœĮȮ
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ
įŗŅĬħŅĺŏĪňĵĴ&DLTV'ȮȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚœĔĸŐĭĭĽŊŗŀĽŅĶ
ĽŀĚĪŅĚȮ&IDL'
1,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ėŋĦĳŅıĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĵŌŗŒĬĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĽňĲŘŅĕŉŘĬœĮ
2,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗȮ
ŐĔŘĮńĠľŅŏħŖĔĨĔľĸŗĬȮ
ŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬŒľŘĔĸńĭ
ŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
3,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗ
ĮŘŀĚĔńĬȮŏİŘŅĶŃĺńĚŐĸŃ
ħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔ
ĔĸŋŗĴŏĽňŗĵĚȮŏħŖĔœĶŘĽńĠĝŅĨŇȮ
ĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬ
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ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒľŘĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħŘ
5,ȮěńħŒľŘĴňŀŅľŅĶĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŐĔŘœĕĮńĠľŅĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶȮ
6,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬĻŌĬĵśĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵ
ĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮ&Home School'Ȯ
ŀĚėśĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėśĔĶŏŀĔĝĬȮ
ŀĚėśĔĶĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĩŅĬȮȮȮ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀœĴŗŒľŘ
ĨĔľĸŗĬȮŐĸŃľĸŋħěŅĔ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵ
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀ
ĔńĭĭŋėėĸŐĸŃľĬŗĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ
4,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬıŇŏĻļȮ
ŏħŖĔıŇĔŅĶȮŐĸŃŏħŖĔħŘŀĵ
őŀĔŅĽȮœħŘĶńĭőŀĔŅĽ
ŏĕŘŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸŗĚ
ŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶİŉĔŀŅĝňı
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴň
ĪńĔļŃĝňĺŇĨ
5,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĪňŗŐĔŘœĕĮńĠľŅĳŅĺŃ
ĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶȮ
6,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
ĪňŗįŗŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ

ĔĸĵŋĪīś0
&Ĩŗŀ'

1. ıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŀŅĝňıŐĸŃŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĪńĔļŃŀŅĝňı
ĪňŗěņŏĮŖĬŐľŗĚŀĬŅėĨȮ&Future 
Skill'ȮŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħŘĶŃľĺŗŅĚ
ŏĶňĵĬȮ&Learn to Earn)
0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĕŀĚįŌŘĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŐĸŃȮSoft 
Power ŀĵŗŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕŗĚĕńĬ

1. ĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńĔļŃ
ŀŅĝňıĪňŗěņŏĮŖĬ
ŐľŗĚŀĬŅėĨȮ&Future 
Skill'ȮŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħŘ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Learn 
to Earn'
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻ
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ĕŀĚįŌŘĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŇŏĻļȮŐĸŃȮSoft Power 

ĔĸĵŋĪīś0
&Ĩŗŀ'

2,ȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸȮȮ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ
ĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬħŘĺĵĔŅĶ
ĴňĽŗĺĬĶŗĺĴ
0,ȮĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺȮ
ĔŅĶĝňŘŐĬŃȮ&Coaching'ȮŐĸŃ
ĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
ŀĵŗŅĚĶŀĭħŘŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĔńĭįŌŘĮĔėĶŀĚ

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺȮ
ĔŅĶĝňŘŐĬŃȮ&Coaching'Ȯ
ŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
ŀĵŗŅĚĶŀĭħŘŅĬȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌŘĮĔėĶŀĚ
1,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴň
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮ
&Best Practice'ȮĶŃħńĭ
ħňĴŅĔĕŉŘĬœĮ

1,ĵĔĶŃħńĭ 
  ėŋĦĳŅı
  ĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ŒľŘ 
  ĽŀħėĸŘŀĚ   
  ĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬ
ŐĮĸĚŒĬ
ĵŋėħŇěŇĪńĸ

3,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬȮ
ėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ

/,ȮĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋŗĬȮĨŀĭĽĬŀĚ
ĨŗŀėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
1,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĴňĔŅĶĨŗŀĵŀħŐĬĺėŇħ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'ȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ħŘĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗĵŉħľĵŋŗĬȮĨŀĭĽĬŀĚ
ĨŗŀėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
1,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔ
&Active Learning'ȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ħŘĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
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2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻĕŀĚįŌŘĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ
ħŘŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮħŘŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮ
ħŘŅĬĳŅļŅȮħŘŅĬĪńĻĬĻŇĸĮśȮ
ħŘŅĬħĬĨĶňȮħŘŅĬĬŅĢĻŇĸĮśȮħŘŅĬĔňĿŅȮȮ
ŐĸŃħŘŅĬŀŊŗĬȮŕȮħŘĺĵĺŇīňĔŅĶ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
3,ȮĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĪňŗĴň
ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬıŇŏĻļȮ
ĶŃľĺŗŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĻŌĬĵśĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļȮŐĸŃĪňĴĽľĺŇĝŅĝňıȮ
4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴ
ĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮ&ıľŋĮńĠĠŅ'
5,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ
6,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬ
ıńĥĬŅĔŅĶĻńĔĵĳŅıįŌŘŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸ
7,ȮĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ

2,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŇŏĻļħŘŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮ
ħŘŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮ
ħŘŅĬĳŅļŅȮħŘŅĬĪńĻĬĻŇĸĮśȮ
ħŘŅĬħĬĨĶňȮħŘŅĬĬŅĢĻŇĸĮś
ħŘŅĬĔňĿŅȮŐĸŃħŘŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
3,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴň
ŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬıŇŏĻļȮ
ĶŃľĺŗŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĻŌĬĵśĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ
ŐĸŃĪňĴĽľĺŇĝŅĝňı
4,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒěȮ&ıľŋĮńĠĠŅ'Ȯ
5,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭ
ħňŏĸŇĻĕŉŘĬœĮĪŋĔĶŃħńĭ
6,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
7,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭ
ĨŇħĨŅĴȮŀĵŌŗŒĬĶŃħńĭħň
ĕŉŘĬœĮ
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ĔĸĵŋĪīś1Ȯ
&Ĩŗŀ'

4,ȮĮĸŌĔİńĚėĺŅĴĶńĔ
ŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔ
ĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃȮ
ĬŘŀĴĬņıĶŃĭĶĴ
ĶŅőĝĭŅĵ
ħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶś
ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅȮ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĬŘŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ
ħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸ
ĪňŗȮ/.ĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬȮ
ŏĮŖĬėĬħňȮėĬŏĔŗĚȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌŗŒĬĽńĚėĴ
ŀĵŗŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬśȮĔļńĨĶŇĵś
0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶśȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗ
ıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬ
ŒĬĽńĚėĴĶŗĺĴĽĴńĵ
1,ȮĽĶŘŅĚȮıńĥĬŅȮěńħľŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŐľĸŗĚ
ŏĶňĵĬĶŌŘĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŌĴŇĻŅĽĨĶśȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ
ĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
2,ȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒě
ĔŅĶĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĴŅĮĶńĭŒĝŘŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕŘŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
œħŘŀĵŗŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĬņœĮĽŌŗ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
3,ȮĽĶŘŅĚįŌŘĬņħŘĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħȮ

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŘŀĴĬņ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ
ħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.
ĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŌĴŇĻŅĽĨĶśȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗ
ıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴ
ŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
1,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŐľĸŗĚ
ŏĶňĵĬĶŌŘĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶ
ĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶśȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮ
ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
2,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĴŅĮĶńĭŒĝŘŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕŘŅĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
3,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĽĶŘŅĚįŌŘĬņ
ħŘĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



/7

ĔĸĵŋĪīśĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬŘĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħ

ĔĸĵŋĪīś1Ȯ
&Ĩŗŀ'

5,ȮĔŅĶŀŗŅĬŀŀĔ
ŏĕňĵĬœħŘȮ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŗŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŒľŘŏĮŖĬĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬėŘĬľŅŐĸŃıńĥĬŅĨŗŀĵŀħ
ŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ
0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ħŘŅĬĔŅĶŀŗŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮ
&Best Practice'Ȯ
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶŀŗŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬįŗŅĬŏĔĦĤś
ĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔņľĬħ

2,ȮĔŅĶŏıŇŗĴȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

6,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

/,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
0,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬ
ĪŋĔĶŃħńĭȮ&ITA'
1. ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėśĔĶȮĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃŏįĵŐıĶŗĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīś
ŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦś
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒĝŘŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗĪńĬĽĴńĵ

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĬņ
ŐıĸĨĲŀĶśĴħŇěŇĪńĸ
ĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬ
ĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮ
&ITA'ȮŒĬĶŃħńĭįŗŅĬħňŏĵňŗĵĴ
1,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬ
ĴňĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶŗ
ĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśȮ
ħŘĺĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĝŗŀĚĪŅĚ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ

7,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃĪňŗĪńĬĽĴńĵ

/,ȮıńĥĬŅĕŘŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮŏĮŖĬįŌŘĬņ
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīśȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦś

/,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚĕŘŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌŘĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌŗŒĬ
ĶŃħńĭħňĴŅĔĕŉŘĬœĮ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



0.

ĔĸĵŋĪīśĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬŘĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħ

0,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌ
ħŘŅĬĳŅļŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮŖĬėĶŌ
ŐĸŃĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěņŏĮŖĬ
1,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ħŘŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning'ȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗĪńĬĽĴńĵ
2,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĕŘŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĴňŐĸŃȮ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ

0,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
œħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃ
ħŘŅĬĳŅļŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮŖĬėĶŌȮȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕĪňŗěņŏĮŖĬ
1,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħŘŅĬĪńĔļŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning'ȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ŀĵŌŗŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔĕŉŘĬœĮ
2,ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚĕŘŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňĺŇĪĵģŅĬŃ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



0/

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0

Īňŗ ĨņŐľĬŗĚ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ'

/ įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ /

0 ĶŀĚįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 0

1 ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔś 4

2 ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ16ȮėȮ&0'

ŀņĬĺĵĔŅĶ 2

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵś5

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 6

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 3

ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ4

ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ /

ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 0

ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ.

ĔġľĴŅĵŐĸŃėħň 0

ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ .

3 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 1

4 īŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ/

5 ĸŌĔěŘŅĚĝńŗĺėĶŅĺ //

6 ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ /

7 ıĬńĔĚŅĬĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ /

/. ĵŅĴ 0

ĶĺĴ 43

ĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



00

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅŐĬĔĶŅĵŀŜŅŏĳŀ

ĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŅĵŀŜŅŏĳŀ

ŀŜŅŏĳŀ-ĨņŐľĬŗĚįŀ, ĶŀĚȮįŀ, ėĶŌ ĶĺĴ

ľĸńĚĽĺĬ 20 8 298 326

Ľĺň 35 12 413 460

ĪŋŗĚĨŃőĔ 11 2 137 150

ĸŃŐĴ 13 3 168 184

ıŃőĨřŃ 13 1 156 170

ĶĺĴ 92 26 1*172 1*290

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ+ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ+ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨŘĬĶĺĴ

ľĸńĚĽĺĬ 06 4 12

Ľĺň 1. 7 17

ĪŋŗĚĨŃőĔ// 2 /3

ĸŃŐĴ /0 2 /4

ıŃőĨřŃ 7 3 /2

ĶĺĴ 7. 06 //6

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



01

ĕĬŅħĽĩŅĬĻŉĔļŅěŜŅŐĬĔĶŅĵŀŜŅŏĳŀȮ&1.ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346'

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬěņŐĬĔĶŅĵŀņŏĳŀȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346

ŀŜŅŏĳŀĕĬŅħŏĸŖĔĕĬŅħĔĸŅĚĕĬŅħŒľĠŗĶĺĴ

ľĸńĚĽĺĬ 02 6 0 12

Ľĺň /7 /7 / 17

ĪŋŗĚĨŃőĔ 5 6 . /3

ĸŃŐĴ 4 7 / /4

ıŃőĨřŃ 3 7 . /2

ĶĺĴ 4/ 31 2 //6

ŀŜŅŏĳŀěŜŅĬĺĬ
őĶĚŏĶňĵĬ

ĮģĴĺńĵĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĨŀĬĨŘĬ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ

ľĸńĚĽĺĬ12 734 1*4.. 424 3*0.0

Ľĺň 17 /*3.4 2*704 342 4*774

ĪŋŗĚĨŃőĔ/3 23/ /*3.2 0./ 0*/34

ĸŃŐĴ /4 42/ /*774 136 0*773

ıŃőĨřŃ/2 36. /*3/. 051 0*141

ĶĺĴ //6 2*/12 /1*314 0*.20/7*5/0

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮľŘŀĚŏĶňĵĬȮěņŐĬĔĶŅĵĝńŘĬȮŏıĻȮȮ&1.ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346'

02

ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬ
ľŘŀĚŏĶňĵĬĝŅĵ ľĠŇĚĶĺĴ

ŀĬŋĭŅĸȮ/ 07/ 024 315 36

ŀĬŋĭŅĸȮ0 66/ 607 /*5/. /04

ŀĬŋĭŅĸȮ1 73/ 714 /*665 /10

ĶĺĴĶŃħńĭĮģĴĺńĵ0*/01 0*.// 2*/12 1/4

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ/ /*/3/ /*.62 0*013 /2.

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ0 /*0/2 /*/31 0*145 /22

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1 /*/0. /*.22 0*/42 /20

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ2 /*/1/ /*.24 0*/55 /15

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ3 /*/66 /*.34 0*022 /21

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ4 /*006 /*/0/ 0*127 /16

ĶĺĴĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ5*.10 4*3.2 /1*314 622

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ/ 212 1.3 517 1/

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ0 165 1/0 477 11

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1 133 027 4.2 1.

ĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨŘĬ/*/54 644 0*.20 72

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ/.*11/7*16/ /7*5/0/*032

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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ħŘŅĬ ĔŅĶŀŗŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĔŅĶŀŗŅĬĶŌŘŏĶŊŗŀĚĶĺĴȮ0ȮĽĴĶĶĩĬŃ
03440345)ŏıŇŗĴ+ĸħ03440345)ŏıŇŗĴ+ĸħ03440345)ŏıŇŗĴ+ĸħ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ57,716.,06 ).,13 56,.4 55,/4 +.,7.57,..56,50 +.,06

ĶŃħńĭȮĽıģ, 75,4/6.,.0 +/5,3755,7255,./ +.,7156,5656,3/ +.,05

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ55,775.,77+5,.. 57,//45,2/ +//,5.56,3347,00+7,11

ħŘŅĬ ėĦŇĨĻŅĽĨĶśĳŅļŅœĪĵ ĶĺĴȮ0ȮħŘŅĬ
03440345)ŏıŇŗĴ+ĸħ03440345)ŏıŇŗĴ+ĸħ03440345)ŏıŇŗĴ+ĸħ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ30,7532,2/)/,22 40,364/,0/ +/,15 35,5635,6/ ).,.1

ĶŃħńĭȮĽıģ, 3/,7/31,23)/,32 4/,16 4.,12 +/,.234,4334,7. ).,03

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ31,6122,25 +7,14 40,353/,25 +//,/.36,0.25,75+/.,01

ĺŇĝŅ

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶśĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśĳŅļŅŀńĚĔķļ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 35,1.32,0.+1,/.07,7407,0/+.,532.,5320,65)0,/015,1011,27+1,61

ĶŃħńĭȮĽıģ, 34,0. 30,54+1,2206,5.05,16+/,1017,472/,42)/,7311,4307,60+1,61

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ35,5/ 33,13+0,1406,5305,3.+/,032.,6022,.0)1,0.11,/406,77+2,/5

ĺŇĝŅ

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶśĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśĳŅļŅŀńĚĔķļ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

03440345)ŏıŇŗĴȮ

-+ĸħ

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 3.,5126,71+/,6.03,1604,31)/,/307,7112,00)2,071/,541.,71+.,61

ĶŃħńĭȮĽıģ, 3/,4027,03+0,1503,4004,37).,751.,.612,04)2,/61/,201.,30+.,7.

ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ26,5726,70).,/10/,.701,32)0,2306,7511,34)2,3706,1.05,27+.,6/

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀŗŅĬȮ&Reading Test : RT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ/Ȯı,Ļ,Ȯ0344+0345

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌŘŏĶňĵĬȮ&NT'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ3ı,Ļ,Ȯ0344+0345

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ6ı,Ļ,Ȯ0344+0345

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ6ı,Ļ,Ȯ0344+0345

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0346

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĚĭĮĶŃĴŅĦĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝŘ

ėĚŏľĸŊŀ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ/ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

/ ŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀėŋŘĴėĶŀĚŏħŖĔŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ

4.*24.,.. 1.*6.6,..07*430,..

0 ŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 7*66.,.. 7*25.,.. 2/.,..

1 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚħŘŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ

03*...,.. 01*7/.,.. /*.7.,..

2 ėŗŅĵıńĥĬŅįŌŘĬņĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬŐĸŃŐĔŘœĕ
ĮńĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ

03*...,.. 02*71.,.. 5.,..

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ

/ ĔŅĶŐĕŗĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ50ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

0..*...,../22*5/.,..33*07.,..

0 ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħŘ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮĮňȮ0346Ȯ&Learn to Earn'

1*...,.. 0*2..,.. 4..,..

1 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮŘŀĚĔńĬȮŏİŘŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮœĴŗŒľŘľĸŋħěŅĔĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ

/.*...,.. /.*...,.. .,..

2 ĽŗĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĖŀĚȮĽıĮ,ĝı,0

/.*...,.. /.*...,.. .,..

3 ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵėĶŀĭėĶńĺ

3*...,.. 41.,.. 2*15.,..

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĚĭĮĶŃĴŅĦĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝŘ

ėĚŏľĸŊŀ

4 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭ
ĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮĶŃěņĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

5*...,.. 5*...,.. .,..

5 ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ħŘĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįŗŅĬħŅĺŏĪňĵĴ
&DLTV'ȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346

03*...,.. /4*4..,.. 6*2..,..

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ

/ ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŀŗŅĬĔŅĶŏĕňĵĬȮĽŌŗĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/

57*2..,.. 3/*.3.,..06*13.,..

0 ĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 25*...,.. 00*522,..02*034,..

1 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚėĶŌįŌŘĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŌŗĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌŘŏĶňĵĬ

06*5..,..ȮȮȮ06*5..,..ȮȮȮ.,..

2 ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĮńĠĠŅĮĶŃħŇļģśȮ&AI'Ȯ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĝŗĺĵŒĬĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ

45*2..,.. 45*2..,.. .,..

3 ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶśŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/

06*...,.. 06*...,.. .,..

4 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮ
ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ

1.*...,.. 07*...,.. /*...,..

5 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħŘŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħ
ĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&PISA'

06*...,.. 06*...,.. .,..

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĚĭĮĶŃĴŅĦĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝŘ

ėĚŏľĸŊŀ

6 ĽŗĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬħŘĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ/0.*06.,.. 57*673,..2.*163,..

7 ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ĕŀĚėĶŌħŘĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
őėĶĚĔŅĶĭŘŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśĬŘŀĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ

3.*...,.. 27*76.,.. 0.,..

/.ŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽĴŀĚȮEF
&Executive Functions'ȮĽņľĶńĭėĶŌįŌŘĽŀĬĶŃħńĭ
ĮģĴĺńĵȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0346

1.*...,.. 1.*...,.. .,..

//ŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0346

/03*...,../02*/24,.. 632,..

/0ĽŗĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶȮ/ȮŀņŏĳŀȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,0346

63*...,.. 55*.5.,.. 5*71.,..

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

/ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344Ȯ+
035.Ȯ&ĜĭńĭĪĭĪĺĬȮĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346'Ȯ
ŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮň
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0346ȮĕŀĚȮĽıĮ,ĝı,0ȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ

177*1..,..107*6/.,..47*27.,..

0 ěŘŅĚŏľĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴ
ŴĭĶĶĵŅĔŅĻŀĚėśĔĶħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵ

/3.*...,../3.*...,.. .,..

1 ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ//3*...,../.4*131,.. 6*425,..

2 ĮĶŃĝŋĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘ
ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŘŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶıńĽħŋĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ

51*54.,.. 50*2.3,.. /*133,..

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



07

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĚĭĮĶŃĴŅĦĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝŘ

ėĚŏľĸŊŀ

3 ĽŗĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŌŗĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0346

17*...,.. 17*...,.. .,..

4 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĵĔĵŗŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĕŘŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěņĮňȮı,Ļ,0346ȮĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĝı,0

/57*.4.,.. /57*.4.,.. .,..

5 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŇŏĪĻ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ĕ,Ĩ,Į,Ĭ,'

3.*...,.. 1.*...,..0.*...,..

6 ěńħĪņėņĕŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮĽıĮ,ĝı,0Ȯ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĚĭĸĚĪŋĬȮėŗŅėĶŋĳńĦĤśȮ
ĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔŗŀĽĶŘŅĚȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,0347

1*35.,.. .,.. 1*35.,..

7 ĽŗĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,0346

10*...,.. .,..10*...,..

/.ĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.
ĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345

2*2..,.. 0*...,.. 0*2..,..

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ0*/23*0/.,../*6.3*.5/,..12.*/17,..

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



30

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ŒĬĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħŘěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ/ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮěņĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮěņĬĺĬȮěņĬĺĬȮ5ȮőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮȮĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮěņĬĺĬȮ/0
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ2ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ/.őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ

ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ/ȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ

/,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŘĚȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀėŋŘĴėĶŀĚŏħŖĔŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

/,/ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ĶŃľĺŗŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ02Ȯů03ȮĔŋĴĳŅıńĬīśȮ0346ȮĦȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįŗŅĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬħŘŅĬŏŀĔĽŅĶ
ŐĸŃįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśȮħńĚĬňŘȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭŏĚŇĬȮěņĬĺĬ0/ȮőĶĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭĪŀĚȮ
ěņĬĺĬȮ12ȮőĶĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħňȮĶŃħńĭĪŀĚȮěņĬĺĬȮ/ȮőĶĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭŏıĝĶȮěņĬĺĬȮ/3őĶĚȮȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭĶńĔļŅŏıĝĶĮňȮ/ěņĬĺĬȮȮ0őĶĚȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭĶńĔļŅŏıĝĶĮňȮ0ěņĬĺĬȮ1
őĶĚȮ
/,0ȮĔŇěĔĶĶĴėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮ&Best Practice)ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
ĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.7,1.ȮĬ,ȮĦȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįŗŅĬŏĔĦĤś
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĳĪĵŀħŏĵňŗĵĴȮħňŏħŗĬȮħňĴŅĔȮȮŐĸŃĝĴŏĝĵȮħńĚĬňŘ

/,ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮBest of the BestėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħŘŐĔŗȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ
ĺńħĮŇĵŃĺńĥĬŅĶŅĴȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ
 2. ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮBest of the BestĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħŘŐĔŗȮőĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬĪńĭĝŘŅĚȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ

3,ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻ Best PracticeėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮħňŏħŗĬȮȮȮȮȮȮȮ
ħňĴŅĔŐĸŃĝĴŏĝĵȮěņĬĺĬȮ26ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ

4. ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻ Best PracticeĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮħňŏħŗĬȮħňĴŅĔȮŐĸŃĝĴŏĝĵȮěņĬĺĬȮ31ȮőĶĚŏĶňĵĬ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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/,1ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŐĸŃĞńĔĞŘŀĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ľĬŗĺĵĚŅĬȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĞŘŀĴŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŒľŘĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/7ȮȮĽŇĚľŅėĴȮ
0346ȮĴňįŌŘįŗŅĬĔŅĶİŉĔŀĭĶĴěņĬĺĬȮ43ȮėĬ
ĮńĠľŅ-ŀŋĮĶĽĶĶė+

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ+

0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

1.ĔŇěĔĶĶĴėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĨŘĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĴňőĶĚŏĶňĵĬŏĕŘŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ5őĶĚŏĶňĵĬȮ
ĔņľĬħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıěĶŇĚȮĺńĬĪňŗȮ22ů25ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2567įĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬįŗŅĬŏĔĦĤśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĮĶŃĔŅĻįĸŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ħńĚĬňŘȮĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺŗŅĚĴĬńĽȮœħŘėŃŐĬĬĶŘŀĵĸŃȮ91.50įŗŅĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĸņħńĭĪňŗȮ1őĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħĕńĬŏĚŇĬȮȮȮȮ
œħŘėŃŐĬĬĶŘŀĵĸŃȮ87.90įŗŅĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĸņħńĭĪňŗȮ2ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħĮŇĵŃĺńĥĬŅĶŅĴȮœħŘėŃŐĬĬĶŘŀĵĸŃȮ
87.10įŗŅĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĸņħńĭĪňŗȮ3ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬĪŗŅŐı
ĶŅļġĶśıńĥĬŅȮœħŘėŃŐĬĬĶŘŀĵĸŃȮ92.75įŗŅĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĸņħńĭĪňŗȮ1ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħĪŗŅĽŋīŅĶŅĴ
œħŘėŃŐĬĬĶŘŀĵĸŃȮ87.25įŗŅĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĸņħńĭĪňŗȮ2
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃīŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮȮȮȮȮȮ

őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ0ȮėĬȮĶĺĴȮ014ȮėĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ05ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮőħĵįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴĮĶŃĝŋĴ
œħŘĶńĭėĺŅĴĶŌŘŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪňŗĴŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśȮĪĶĚŏĮŖĬĮĶŃĴŋĕȮȮ
1,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃīŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮœħŘŐĔŗȮĬŅĵĬıėŋĦȮĔŅĠěĬŋĶńĔļśȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1őĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬĪŗŅŐıĶŅļġĶśıńĥĬŅȮıĶŘŀĴĪńŘĚŏĮŇħĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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ĮńĠľŅ-ŀŋĮĶĽĶĶė
/,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŘŀĵŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĵŀŃěĬĪņŒľŘŏĸĵĶŃĵŃŏĺĸŅěŅĔĔņľĬħĔŅĶ
0,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňěņĔńħĪņŒľŘĨŘŀĚěńħőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅėĭŗŅĵŏıŊŗŀĸħėŗŅŒĝŘěŗŅĵȮĪņŒľŘőĶĚŏĶňĵĬœĴŗĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶĬņĬńĔŏĶňĵĬŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĵŃĪŅĚĪňŗœĔĸȮȮ

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ

ėĺĶŏıŇŗĴĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěŅĔėĶŉŗĚĺńĬĭŗŅĵŏĮŖĬħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚĺńĬ

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚħŘŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

1.ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħŘŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮľńĺĕŘŀȮŴĔŅĶĽĶŘŅĚĶŃĭĭĮŘŀĚĔńĬ
ĮńĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔĔŗŀĬŏĔŇħŏľĨŋŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔŘœĕľĸńĚŏĔŇħŏľĨŋŵȮħŘĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮProfessional 
LearningCommunity(PLC)ŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346ȮőħĵœħŘĶńĭėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľśĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĻŌĬĵś
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ//ȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶśīŅĬňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬȮėńħĔĶŀĚȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮńĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĽĶŘŅĚĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľŘĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħŘŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌŘįŗŅĬĔŅĶŀĭĶĴœħŘĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮěņĬĺĬȮ/.0ȮėĬȮĦȮľŘŀĚĮĶŃĝŋĴȮ0ȮȮȮȮȮȮȮ
ĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŒľŘĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŋŘĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋŗĬĔĸŋŗĴŏĮŘŅľĴŅĵȮœħŘŐĔŗȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,Ȯ/+1ȮħŘĺĵŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮMentalhealthCheck
In(MHCI)ŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴŐĸŃŒľŘėĺŅĴĝŗĺĵŏľĸŊŀĭĶŇĔŅĶŒľŘėņĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬőħĵĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĶŃěņĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮ1Ȯ+5ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346ȮěņĬĺĬȮ/6ȮĶŅĵȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŘŅĬľŘĺĵĝńĬȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľśȮ1őĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬŒĬľŋĭȮ*ĭŘŅĬŏĕŅėŗŅĵȮ*ȮĺńħĝĸīňıķĔļŅĶŅĴȮ*ĝŋĴĝĬȮȮ
ĺńħĪŗŅĽŋīŅĶŅĴȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĺńħĮĶŃĽŅĪĬŇĔĶȮȮ
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ĶŃľĺŗŅĚ

ĺńĬĪňŗȮ02Ȯů03ȮĔŋĴĳŅıńĬīśȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįŗŅĬŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ħŘŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśȮħńĚĬňŘȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ0/ȮőĶĚȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮ
ĶŃħńĭĪŀĚȮěņĬĺĬȮ12ȮőĶĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħňȮĶŃħńĭĪŀĚȮěņĬĺĬȮ/ȮőĶĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭŏıĝĶȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮ
/3ȮőĶĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭĶńĔļŅŏıĝĶĮňȮ/ȮěņĬĺĬȮȮȮ0ȮőĶĚȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħŗĬȮĶŃħńĭĶńĔļŅŏıĝĶĮňȮ0Ȯ
ěņĬĺĬȮȮȮ1ȮőĶĚ

4,ȮĔŇěĔĶĶĴėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮ&BestPractice)ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮ&BestPractice)ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
ĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįŗŅĬŏĔĦĤśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĳĪĵŀħŏĵňŗĵĴȮħňŏħŗĬȮħňĴŅĔȮŐĸŃĝĴŏĝĵȮħńĚĬňŘ

/'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮBestoftheBestėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħŘŐĔŗȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ
ĺńħĮŇĵŃĺńĥĬŅĶŅĴȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ
 2'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮBestoftheBestĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħŘŐĔŗȮőĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬĪńĭĝŘŅĚȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮȮ

3'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮBestPracticeėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮħňŏħŗĬȮ
ħňĴŅĔŐĸŃĝĴŏĝĵȮěņĬĺĬȮ26ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ

4'ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮŖĬŏĸŇĻȮBestPracticeĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮħňŏħŗĬȮħňĴŅĔȮŐĸŃĝĴŏĝĵȮěņĬĺĬȮ31ȮőĶĚŏĶňĵĬ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĶĽĶĶėȮ-

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ+

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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2,ȮőėĶĚĔŅĶėŗŅĵıńĥĬŅįŌŘĬņĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮěńħŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶėŗŅĵıńĥĬŅįŌŘĬņĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔŘœĕĮńĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮ06ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮľŘŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽıĮ,ĝŋĴıĶŏĕĨȮ0ȮŒľŘĔńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ04ȮőĶĚȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ2ȮėĬȮĴňįŌŘįŗŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěņĬĺĬȮ/.2ȮėĬ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĶĽĶĶė

ĚĭĮĶŃĴŅĦœĴŗŏıňĵĚĨŗŀĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľŘėĶĭĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬ

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ

ėĺĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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ĔĸĵŋĪīśĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬ

/,őėĶĚĔŅĶŐĕŗĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ50ȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨ0ȮěńħŐĕŗĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ50ȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĶŃľĺŗŅĚĺńĬĪňŗȮ/0Ȯ+/2ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĳŅĵŒĨŘėņĕĺńĠȮŴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSoft 
power 3ȮŀņŏĳŀĶŗĺĴıńĥĬŅȮĽŅĬĽŊĭĳŌĴŇĮńĠĠŅȮĸŘņėŗŅĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴŵȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħĕńĬŏĚŇĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĺńħĮĶŃĽŅĪĬŇĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬŒĬŏľĴŊŀĚȮŐĸŃľŘŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħŏĕŘŅĶŗĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕŗĚĕńĬȮĶĺĴȮ/01ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ/1.ȮĔŇěĔĶĶĴȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕŘŅĶŗĺĴĔŅĶŐĕŗĚĕńĬěņĬĺĬȮ1*.5/ȮėĬȮ
ėĶŌįŌŘİŉĔĽŀĬȮ/*7/1ȮėĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ017ȮėĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬȮ236ȮėĬȮȮįĸĔŅĶŐĕŗĚĕńĬ
ĬńĔŏĶňĵĬœħŘĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮȮ76ȮĶŅĵĔŅĶȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ57ȮĶŅĵĔŅĶȮŐĸŃĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
47ȮĶŅĵĔŅĶȮȮėŇħŏĮŖĬŏľĶňĵĠĪŀĚȮ47/ŏľĶňĵĠȮȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ05/ŏľĶňĵĠȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ/40ŏľĶňĵĠȮŐĸŃȮȮ
ŏĕŘŅĶŗĺĴȮ1ŏľĶňĵĠȮĶĺĴŏľĶňĵĠĶŅĚĺńĸȮ/*/05ŏľĶňĵĠ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė+

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ

ėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃěńħŒĬĶŃħńĭĳŅėȮŏıŊŗŀŒľŘĬńĔŏĶňĵĬœħŘŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐĸŃİŉĔĪńĔļŃŒľŘĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝŘŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħŘȮ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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0,őėĶĚĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħŘ
ĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬĮňȮ0346Ȯ&Learn to Earn'

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮěńħŀĭĶĴŀŀĬœĸĬśįŗŅĬĶŃĭĭȮZoom
ŒĬĺńĬĪňŗȮȮ1.ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0346ȮŒľŘįŌŘŏĕŘŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮěņĬĺĬȮ/75ȮėĬȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĬńĔŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘĪńĔļŃ
ŀŅĝňıȮ1 őĶĚŏĶňĵĬȮ1 ŀŅĝňıȮĞŉŗĚœħŘĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮħŘĺĵŐĬĺėŇħĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭįĸŇĨĳńĦĤśľĶŊŀĽŇĬėŘŅȮE-MarketŒľŘĬńĔŏĶňĵĬįĸŇĨĽŇĬėŘŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬěņľĬŗŅĵĽŌŗĳŅĵĬŀĔįŗŅĬĔŅĶĕŅĵȮȮ
ŒĬĨĸŅħŀŀĬœĸĬśȮwww.learntoearn.obec.go.th ŐĸŃĕĦŃĬňŘȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩěņľĬŗŅĵĽŇĬėŘŅŒĬĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬśœħŘȮěņĬĺĬȮ76ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĽŇĬėŘŅěņľĬŗŅĵȮěņĬĺĬȮ/3.ȮĶŅĵĔŅĶȮ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮȮ+

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ

Ľıģ,ȮėĺĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵĽŇĬėŘŅŒľŘĔńĭĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĽĶŘŅĚĨĸŅħŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįĸŇĨĳńĦĤśȮȮȮȮ
ľĶŊŀĽŇĬėŘŅĕŉŘĬȮŏĶňĵĔĺŗŅȮE-MarketŏıŊŗŀŒľŘĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅĩŉĚĽŇĬėŘŅœħŘĚŗŅĵĕŉŘĬ

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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1,őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮŘŀĚĔńĬȮŏİŘŅĶŃĺńĚȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĝŗĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬ
œĴŗŒľŘľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

/,ȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŀĬœĸĬśŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋŗĬȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ1ȮĶŌĮŐĭĭ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0346ȮįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħŘĺĵįŌŘĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔśȮŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ021ėĬȮįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴĮĶŃĝŋĴœħŘĶńĭėĺŅĴĶŌŘȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋŗĬȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ1ȮĶŌĮŐĭĭ
0,ȮĮĶŃĝŋĴĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěįŌŘĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĬńĔŏĶňĵĬŐĬĺőĬŘĴŀŀĔĔĸŅĚėńĬěņĬĺĬȮ/0ȮőĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮľŘŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0.ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346ȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħŘĶŗĺĴĔńĭįŌŘĬņĪŘŀĚĩŇŗĬ
ŀŀĔĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭŘŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃıŌħėŋĵĔńĭįŌŘĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĬņĬńĔŏĶňĵĬĔĸńĭŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė+

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0



2,őėĶĚĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪŗŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚȮĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵśĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĴňŀŅĵŋȮ1ȮĮň
ĕŉŘĬœĮŒĬŏĕĨĭĶŇĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĔĦĤśŏħŖĔĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŒľŘœħŘŏĕŘŅŏĶňĵĬěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚȮĽıģ,ȮŐĸŃįĸĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸȮ/Ȯ&1Ȯĕĺĭ'ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬȮ201ȮėĬȮĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮ0ȮěņĬĺĬȮ/*074ȮėĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ0*//5ȮėĬȮŐĸŃȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ424ȮėĬ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+

3,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵėĶŀĭėĶńĺ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĕŀĚįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
HOMESCHOOLŒľŘĔńĭĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔśȮįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋŗĴĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸŋŗĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵśȮȮĔĸŋŗĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŐĸŃįŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋŗĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħňȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌŘěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ
őħĵėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/6ėĬ

38ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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ĮńĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė+

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+

4,ȮőėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮĶŃěņĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
ŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
őħĵœħŘĮĶŃŏĴŇĬėńħŏĸŊŀĔĶŃľĺŗŅĚĺńĬĪňŗȮ02Ȯ+04ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕŘŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔœħŘŐĔŗȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŗŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĮŇĵŃĺńĥĬŅĶŅĴȮ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĝŇĚėňĶňȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠŗȮőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħĕńĬŏĚŇĬȮ
įŗŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕŘŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĝŋĴıĶ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė+

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0
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5,ȮőėĶĚĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ħŘĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸįŗŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮ&DLTV) ĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2568

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

/,ȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮDLTVŒĬĺńĬĪňŗȮ23ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2568 
ĦȮľŘŀĚĮĶŃĝŋĴȮ2ĽıĮ,ĝŋĴıĶȮŏĕĨȮ0ȮįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮėĶŌįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭȮDLTVěŅĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ62őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬ-ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔśĶĺĴȮ80ėĬȮėĶŌįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴőėĶĚĔŅĶȮ
œħŘĶńĭėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴŗȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĬņĮńĠĠŅĮĶŃħŇļģśȮ&AI)œħŘŐĔŗ
ChatGPTŐĸŃȮGeminiĶĺĴĩŉĚőĮĶŐĔĶĴȮCanvaĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĽĶĶėśĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘįŗŅĬĶŃĭĭȮDLTV 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮDLTV 

ĮĶŃěņĮňĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚŀŋĮĔĶĦśŏĪėőĬőĸĵňȮDLTV 
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĮńĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė

ěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮıĭĺŗŅĵńĚĴňĮńĠľŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚŀŋĮĔĶĦśŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚœĔĸįŗŅĬħŅĺŏĪňĵĴȮ&DLTV) ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĽŗĺĬȮĞŉŗĚĨŘŀĚĴňĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔŘœĕĨŗŀœĮ

ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬłȮėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔĪńŘĚȮ62őĶĚŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌŘĪňŗœħŘĶńĭœĮŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ
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