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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
 (๑) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบโดยสรุปจุดประเมินของแต่ละ 

องค์ประกอบเป็นความเรียง 
(๒) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเส่ียง 

ท่ียังมีอยู่/จุดอ่อน 
(๓) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง ๕ องค์ประกอบว่าเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ หรือไม่ อยา่งไร 

(๔) ลงลายมือช่ือหัวหน้าหน่วยงาน (ผู้อำนวยการโรงเรียน ) 
(๕) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 
(๖) ระบุวัน เดือน ปี ท่ีรายงาน (หัวหน้าหน่วยงานลงนามในรายงานวันใด ให้ ระบุวันท่ีลงนามวันนัน้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.4 
 โรงเรียนบ้านสมหวัง 

  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2568 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม  

    ผู้อำนวยการโรงเรียนได้มีคำส่ังมอบหมายอำนาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  และ
ได้เวียนคำส่ังมอบหมายอำนาจหน้าท่ีให้บุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนทราบและถือปฏิบัติ  และได้มีการติดตามผล
การปฏิบัติงาน  เนื่องจากมีภารกิจมากและเห็นว่างานท่ี
มอบหมายมีระเบียบข้อกำหนดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติอยู่แล้ว  ควรให้มีวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
เพื่อช่วยให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนด 

2. การประเมินความเสี่ยง 

   มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ีชัดเจนสอดคล้องและ
เช่ือมโยงกันในการท่ีจะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณ
และทรัพยากรท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสม  ฝ่ายบริหารมี
การระบุความเส่ียงท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  
มีการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดการความเส่ียงท่ี
เหมาะสม  นอกจากนี้  ยังมีเครื่องมือท่ีสามารถบ่งช้ีถึง
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ  
เช่น  การเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น 

 

      สภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านสมหวัง
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีคำส่ังมอบหมายอำนาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้กับรองผู้อำนวยการ, หัวหน้าฝ่าย
ของโรงเรียนและบุคลากรทุกคน มีการแจ้งเวียนคำส่ัง
มอบหมายอำนาจหน้าท่ีให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติ  อย่างไรก็ตามการติดตามผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารไม่ได้ต่อเนื่อง  เนื่องจากมี
ภารกิจท่ีต้องปฏิบัติมาก   

 

โรงเรียนบ้านสมหวังมีการประเมินความเส่ียงโดยนำ
ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นสากลมาใช้  และมี
การจัดการกับความเส่ียงต่าง ๆ   โดยผู้อำนวยการ , 
รองผู้อำนวยการ และหัวหน้างานท้ัง  4  งาน  ได้
ร่วมกันประเมนิความเส่ียง  จัดลำดับความสำคัญ  
และร่วมกันวิเคราะห์โอกาสท่ีอาจจะเกิดความเส่ียง  
และประชุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกคนของโรงเรียนได้รับ
ทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมหรือป้องกันหรือลด
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  และมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกำหนดไว้  

 

 

 

 

ตัวอย่าง 
คณะกรรมการระดบัหน่วยงาน เป็นผู้ประเมิน
หากพบข้อสงัเกตที่เป็นความเส่ียงจาก
องค์ประกอบต่างๆก็ให้น ามาจดัท าแผนการ
ควบคมุภายใน (ปค.5 ระดบัหน่วยงาน) 



 

แบบ ปค.4 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมการควบคุม 

     โรงเรียนบ้านสมหวังมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมควบคุมตามวัตถุประสงค์และผลการ
ประเมินความเส่ียง    มีนโยบายและวิธี
ปฏิบัติงานท่ีทำให้มั่นใจว่า  เมื่อนำไปปฏิบัติแล้ว
จะเกิดผลสำเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารกำหนดไว้  
กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะช้ีให้ผู้ปฏิบัติงานเห็น
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพื่อให้
เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

      มีระบบข้อมูลสารสนเทศ  ท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้ใช้และมีการส่ือสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องในรูปแบบท่ีช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ  
ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

 

 

   ในภาพรวมของการปฏิบัติงานมีการกำหนด กิจกรรม
ควบคุมในลักษณะของนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย คู่มือ
การปฏิบัติงาน และระบบงานต่าง ๆมีการแบ่งแยก
หน้าท่ีความรับผิดชอบซึ่งเป็นลักษณะของการควบคุม
ท่ัวไป มิได้มีการประเมินความเพียงพอเหมาะสมของ
กิจกรรม การควบคุมท่ีมีอยู่ ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน
ตามสภาพแวดล้อมขององค์กร 

   แต่อย่างไรก็ตามกิจกรรมที่มีอยู่ยังต้องมีการกำกับติดตามให้
ดำเนินการอย่างจริงจงัเพราะแม้จะได้มีการกำหนดกิจกรรมไว้ดี
เพียงใดแต่มิได้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกิจกรรมควบคุมที่
กำหนด  ความเสี่ยงจึงยังมีอยู่ 

 

   โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
และการติดต่อส่ือสารท่ีเหมาะสมมีการประชาสัมพันธ์  
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ ทำให้ระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพและลดความเส่ียง   ได้เพียงพอใน
ระดับหนึ่ง ซึ่งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มี
การแจ้งข่าวสารผ่านทาง ระบบ AMSS++ และ Line 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากรควรได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ทักษะในการใช้วัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีให้มากขึ้น  

   แต่อย่างไรก็ตามยังพบว่าการดำเนินงานด้าน 
สารสนเทศและการส่ือสารยังมีความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญ
ต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากร     ยังขาดทักษะ 
ความสามารถในการนำเทคโนโลยี  มาใช้  ในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารท่ีให้ทันสมัย เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ 

 

 



 

แบบ ปค.4 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

5.  การติดตามประเมินผล 

     โรงเรียนบ้านสมหวังมีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติ  ตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร 
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 

     นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  เป็นครั้ง
คราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง  มีการกำหนดวิธี
ปฏิบัติ  เพื่อให้ความมั่นใจว่า  ข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทาน  ได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยส่ังการให้ดำเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันที 

 

 

      โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้จัดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงาน  ท้ังในระหว่างการ
ปฏิบัติและหลังการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ แต่
การรายงานผลการดำเนินงานบางส่วนยังล่าช้า
ไม่เป็นไปตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้ ซึ่ง
ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   เกิดความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ไม่เต็มท่ีกำหนดไว้  

   อย่างไรก็ตามการติดตามประเมินผล ควรจัด
ให้มีการประเมินผลเป็นรายครั้งท่ีบุคลากรทุก
คนจะต้องดำเนินการประเมินตนเองด้วย  

ผลการประเมินโดยรวม 

 โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้ประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว 
ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีความ
เสี่ยงอยู่ จึงจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแบบ ปค.5 ด้วยแล้ว   

 

ลายมือชื่อ..................................... 
       ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสมหวัง 
        วันที่ 20 เดือน  ตุลาคม พ.ศ.2568 
 
 
 
 
 



 

โรงเรียนบ้านนา 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2568 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

 

....................................................... 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 
 

 
......................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 
 

................................................................ 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
         ห น่วยงานมีการจัดทำหรือจัดหาและใช้ส ารสนเทศ 
ที่ เกี่ยวข้อง และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบั ติตาม 
การควบคุมภายในควบคุมภายในที่กำหนด มีการสื่อสารภายใน
เก่ียวกับสารสนเทศ ร่วมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ
การควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุน ให้มีการ
ปฏิบั ติตามการควบคุมภายในที่กำหนด และมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนด 
 

 
โรงเรียนมีช่องทางการสื่อสารเก่ียวกับสารสนเทศที่หลากหลาย
ช่องทาง มีความเพียงพอและเหมาะสม 
มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และเว็บไซต์เพ่ือสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกแต่อย่างไรก็ตามการจัดทำข้อมูล สารสนเทศ
ยังไม่ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

5. การติดตามประเมินผล 
 
 

 
............................................... 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 โรงเรียนบ้านนา ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู่ จึงจัดทำแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในตามแบบ ปค.5 ด้วยแล้ว 

ลายมือชื่อ..................................... 
       ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนา 
        วันที่ 20 เดือน  ตุลาคม พ.ศ.2568 
 

 


