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คำนำ 
 

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจสังคมเทคโนโลยีรวมถึงความคาดหวังของประชาชน 
ผู้ปกครองและนักเรียน ทําให้โรงเรียนต้องเผชิญกับความเส่ียงท้ังปัจจัยภายในและภายนอก ท้ังทางบวกและทางลบ 
การบริหารจัดการความเส่ียง จึงเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีจะช่วยให้โรงเรียนวางแผนและจัดการเหตุการณ์ด้านลบ
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น อันเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน รวมถึงจะช่วยให้โรงเรียนสามารถ
บริหารจัดการเพื่อสร้างหรือฉวยโอกาส หรือได้รับประโยชน์จากเหตุการณ์ด้านบวกท่ีอาจเกิดขึ้น ส่งผลให้
โรงเรียนสามารถเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถในการให้บริการแก่ประชาชน ผู้ปกครองและนักเรียน 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดยกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมท้ังกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการ
บริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรเพื่อเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานของรัฐสามารถนําหลักการบริหารจัดการ
ความเส่ียงไปปรับใช้เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ โรง
เรียน................................. จึงได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน.................................  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง สําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหาร
จัดการความเส่ียงของโรงเรียน.................................  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์
แก่ผู้ปฏิบัติงานของโรงเรียน................................. เพื่อนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานด้านบริหาร
ความเส่ียงให้เกิดผลสําเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กรต่อไป  

 
         

                                คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน.................................. 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  โดยกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของ
รัฐถือปฏิบัติ พร้อมท้ังกําหนด แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเส่ียงระดับองค์กร เพื่อเป็นกรอบแนวทางท่ีช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถนําหลักการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ไปปรับใช้เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

โรงเรียน.................................. จึงได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน..................................
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยใช้แนวทางการ บริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็น แนวทางในการดําเนินการ เพื่อให้บุคลากรของ
หน่วยงานในสังกัดนําไปใช้เป็นเพื่อนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางการ ดําเนินงานด้านบริหารความเส่ียงให้เกิด
ผลสําเร็จและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กรต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เพื่อให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กํากับการบริหารความเส่ียงท้ังองค์กร 
2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียงของ องค์กร และมี
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเส่ียง ท่ัวทั้ง
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 
4. เพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนนําแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้  
เป้าหมาย  

เพื่อใหโ้รงเรียน..................................  สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 
เพื่อให้หน่วยงานสามารถดําเนินการให้บรรลุ วัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1. โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในการลดอุปสรรค หรือส่ิงท่ีไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นและป้องกันความเสียหาย
ต่อทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 
2. โรงเรียนสามารถนําเครื่องมือมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 นิยามศัพท์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง สําหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเส่ียง” และ “ความเส่ียง” ไว้ดังนี้ 

“การบริหารจัดการความเส่ียง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงานรวมถึงเพื่อ
เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเส่ียง (Risk)   ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
     ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียง จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนท่ี 2  
กรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง    

โรงเรียน................................ได้นํากรอบการบริหารความเส่ียงตามแนวทางการบริหารจัดการ ความเส่ียงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร มาเป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการ    
ความเส่ียงของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. มีการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการท่ัวท้ังองค์กร 
2. ผู้กํากับดูแลและผู้บริหารมีการสร้างระบบบริหารจัดการความเส่ียง 
3. มีการให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเส่ียงแก่บุคลากร 
4. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเส่ียง 
5. มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6. มีการกําหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
7. มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเส่ียง 
8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง   

โรงเรียน......................................ได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน............................................. 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามกระบวนการบริหารจัดการความส่ียงของแนวทางการบริหารจัดการความ
เส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  
3. การระบุความเส่ียง 
4. การประเมินความเส่ียง  
5. การตอบสนองความเส่ียง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การส่ือสารและการรายงาน 

1. การวิเคราะห์องค์กรโดยใช้ SWOT Analysis 
โรงเรียน................................................มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท้ังด้าน

บวกและด้านลบท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงนําพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจหน้าท่ี 
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน มากําหนดทิศทางการบริหารจัดการความ
เส่ียงของหน่วยงาน โดยใช้ SWOT Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีมักใช้ในการกำหนดกลยุทธ์โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในคือ จุดแข็ง จุดอ่อน รวมถึงโครงสร้าง ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรบุคคลขององค์กร
และพิจารณาจุดเด่นท่ีสำคัญขององค์กร คือ การรวมเอาความสามารถหลักท่ีเป็นพื้นฐานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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จึงถือเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน ในสภาพแวดล้อมภายนอกคือ โอกาส อุปสรรค โดยท่ัวไปแล้วจะไม่อยู่ใน
การควบคุมของผู้บริหารองค์กร เช่น ความหลากหลายในความเส่ียงทางส่ิงแวดล้อม สังคม การเมืองและ
อุตสาหกรรม โดยใช้เครื่องมือย่อย คือ เครื่องมือ McKinsey 7-S Framework จะใช้วิเคราะห์ปัจจัยภายในคือ
จุดแข็ง จุดอ่อนและเครื่องมือ PESTLE Analysis จะใช้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกคือ โอกาส อุปสรรค 

McKinsey 7-S FrameWork เป็นเครื่องมือท่ีใช้วิเคราะห์องค์กร ซึ่ง Mckinsey คือ ช่ือของ
บริษัทท่ีมีช่ือเสียงและรับปรึกษาธุรกิจ ได้ทำการศึกษาโครงร่างขององค์กรและประสบความสำเร็จอย่างมากใน
การดำเนินงาน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญอยู่ 7 อย่าง ได้แก่ 

Strategy ด้านความชัดเจนของกลยุทธ์ 
Structure ด้านความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กร 
System ด้านความพร้อมของระบบงาน 
Skill ด้านทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
Staff ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
Style ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหาร 
Shared Values ด้านค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

PESTLE Analysis คือ เครื่องมือท่ีใช้เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพ ใน 
SWOT Analysis สามารถใช้จำแนกโอกาสและอุปสรรค ซึ่ง PESTLE มีความสามารถในการระบุถึงปัจจัยการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีต่อองค์กร ดังนี้ 

Political – ปัจจัยทางด้านการเมืองควรเตรียมรับการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีอาจเกิดขึ้นของ
ทางรัฐบาลเพราะแม้แต่ในเหตุการณ์ท่ีมีความเสถียรภาพก็อาจมีการเปล่ียนแปลงในระดับสูงสุดและอาจมี
ผลกระทบอย่างรุนแรง ระดับขั้นของรัฐบาลระดับสูงอาจมีการเปล่ียนแปลง นั่นหมายถึงจะมีการเปล่ียน
ระเบียบการค้า   การเก็บภาษี อาจรวมถึงการเปล่ียนแปลงในกฎหมายจ้างงาน กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค ข้อจำกัด
ทางการค้าเป็นต้น 

Economic – ปัจจัยด้านเศรษฐกิจซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาขึ้นกับองค์กร ได้แก่ การเปล่ียนแปลง
อัตราเงินเฟ้อของเศรษฐกิจ ภาษีอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปล่ียน กฎการซื้อขายและภาษีสรรพสามิต 

Social – ปัจจัยทางด้านสังคมจะต้องพิจารณาคือปัจจัยทางสังคมท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร 
ได้แก่ การกระจายอายุ การเติบโตของประชากร อัตราการจ้างงาน สถิติรายได้ สถิติการศึกษาและแนวโน้ม
อาชีพ ความเช่ือทางศาสนาอนุสัญญาด้านวัฒนธรรมและสังคม นอกจากนี้องค์กรควรพิจารณาทัศนคติต่อส่ิง
ต่างๆเช่นปัญหาส่ิงแวดล้อมและสุขภาพการทำงาน 

Technological - ปัจจัยด้านเทคโนโลยีนี้สามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือด้านการผลิตและ
ด้านโครงสร้างท่ีเป็นพื้นฐานองค์กร เทคโนโลยีนี้อาจจะเป็นปัจจัยสำคัญขององค์กรในการประเมินและระบุปัญหา 

Legal - ปัจจัยทางด้านกฎหมายท่ีควรจะพิจารณา ได้แก่ กฎหมายปัจจุบันและในอนาคตท่ีจะ
มีผลต่ออุตสาหกรรมในด้านต่างๆ เช่น การจ้างงาน การแข่งขัน ความปลอดภัยและสุขภาพการเปล่ียนแปลงท่ี
อาจจะเกิดขึ้นในกฎหมาย มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงานต่างๆท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงานท้ังหมดรวมถึงการคุ้มครองผู้บริโภค สวัสดิการของพนักงาน การกำจัดของเสียและ
รายได้และการลงทุนว่าจะถูกเก็บภาษีอย่างไร นอกจากนี้ยังมีข้อจำกัดในภาษีสรรพสามิตท่ีจะต้องพิจารณา 
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Environment ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจุบันมีความสำคัญมากขึ้นอย่างในช่วงหลายๆปีท่ีผ่าน
มาเนื่องจากความสำคัญของการเคล่ือนตัวทางเศรษฐกิจท่ีควบคุมไม่ได้ในปัจจุบัน เรื่องนี้มีความ   สำคัญมาก
ขึ้นกับยุคโลกาภิวัตน์เนื่องจากผลท่ีเกิดจากการกระทำขององค์กรอาจเกิดขึ้น 

ตัวอย่างการวิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT Analysis  
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 

Strategy ด้านความชัดเจนของ
กลยุทธ์ 
 

- สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน 
- สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนดแผนงาน/
โครงการ ยังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสำคัญ 
- สถานศึกษามีการกำหนดวิธีปฏิบัติ เป้าหมายและตัวช้ีวัดใน
การดำเนินกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ี
สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ไว้อย่างชัดเจน 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 
จุดอ่อน 
 
 
จุดแข็ง 

Structure ด้านความเหมาะสม
ของโครงสร้างองค์กร 
  

- สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานเหมาะสมต่อ
การบริหารจัดการ 
- สถานศึกษามีการกระจายอำนาจการตัดสินใจแก่บุคลากรทุก
ระดับ เพื่อให้มีอิสระในการดำเนินงาน 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 
 
จุดแข็ง 
 
 

System ด้านความพร้อมของ
ระบบงาน 
 

- สถานศึกษามีระบบบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรท่ี
ชัดเจน 
- สถานศึกษามีงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ
เพียงพอต่อการนํามาใช้ในการดำเนินการจัดการเรียนรู้ 
- สถานศึกษาไม่มีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้เพื่ออํานวยความสะดวก ต่อการจดัการเรยีนรู้ 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 
 
จุดอ่อน 
 
จุดอ่อน 
 

Skill ด้ า น ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้
ความสามารถของบุคลากร 
 

- บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใช้ส่ืออิเลกทรอนิกส์ (ICT) ในการ
จัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผล ท้ังระบบออนไลน์ (Online) 
และออฟไลน์(Offline) ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
- บุคลากรในสถานศึกษามีความรอบรู้และเช่ียวชาญในภาระ
งานท่ีรับผิดชอบ 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 
 
 
 
จุดอ่อน 

Staff  ด้านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 
 

- สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วม 
แสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนด้านการจัดการเรียนรู้ 
- บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

 จุดแข็ง 
 
 
จุดอ่อน 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 
Style ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง
ผู้บริหาร 

-ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประสานภาคี
เครือข่ายเพื่อความร่วมมือการจัดการเรียนรู้ 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ นิเทศ ติดตาม ผล
การดำเนินงาน ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 
 
จุดแข็ง 

Shared Values ด้าน ค่านิ ยม
และวัฒนธรรมองค์กร 

- บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบั ติงานในหน้าท่ี ด้วยความ
รับผิดชอบด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และเพียรอุตสาหะ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 
-บุคลากรในสถานศึกษามีการใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม
และเกิดประโยชน์คุ้มค่า  
- บุคลากรในสถานศึกษาบางส่วนยังขาดความเสียสละและมี
จิตสาธารณะในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 
 
 
จุดแข็ง 
 
จุดอ่อน 

 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 
Political  

 ปัจจัยทางด้านการเมือง 
-ยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี พัฒนากำลังคนให้ มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับยุทศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพ คน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
- การเมืองขาดเสถียรภาพ นโยบายการบริหารเปล่ียนบ่อย
ส่งผลต่อการบริหารจัดการเชิงนโยบายใน 
- การเปล่ียนแปลงระเบียบ ประกาศและคำส่ัง 
- พรบ.การศึกษาแห่งชาติเปิดโอกาสให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้นโรงเรียน 
                          ฯลฯ 

โอกาส 
 
 
 

อุปสรรค 
 

 อุปสรรค 
โอกาส 

 
 

Economic  
     ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

- ชุมชนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการดำเนินชีวิต ทำให้นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้จากท้องถิ่น
และมีรายได้เสริมระหว่างเรียน 
- ชุมชนพร้อมสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาโรงเรียน 
- ผู้ปกครองมีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายจึงต้องไปประกอบ
อาชีพต่างถิ่นทำให้นักเรียนขาดการดูแลเอาใจใส่ ทำให้นักเรียน
ขาดการอบรมดูแลอย่างใกล้ชิดส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน 

ฯลฯ 

โอกาส 
 
 

โอกาส 
 

อุปสรรค 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 
Social 
     ปัจจัยทางด้านสังคม 

-โรงเรียนมีเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน สมาคมศิษย์เก่า ท่ีให้
การสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน 
และภูมิปัญญาท่ีหลากหลายส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
ผู้ปกครองมีผลต่อการอบรมดูแลนักเรียนและการ
ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
- ผู้ปกครองบางกลุ่มยังมีทัศนคติท่ีไม่ดีและไม่มีความเช่ือมั่น
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงส่งบุตรหลานให้เข้าเรียน
ในโรงเรียนอืน่ 

ฯลฯ 

โอกาส 
 

โอกาส 
 

อุปสรรค 
 
 

อุปสรรค 

Technological  
     ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียน
การสอน ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียน ตลอดจนเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการในโรงเรียน 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีขาดการติดตามควบคุมดูแลจาก
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบอย่างจริงจังทำให้นักเรียนใช้เทคโนโลยี
เรียนรู้ในส่ิงท่ีไม่เหมาะสมถูกต้อง เช่น ติดเกม การพนันออนไลน ์

ฯลฯ 

โอกาส 
 
 

อุปสรรค 

Environment  
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

- ทำเลท่ีต้ังของสถานศึกษา มีพื้นท่ีมากมีรั้วรอบขอบชิด การ
เดินทางสะดวก 
- ภาวะโลกร้อนทำให้ฝนท้ิงช่วง ทำให้ปริมาณน้ำอุปโภคใน
โรงเรียนมไีม่เพียงพอ 

ฯลฯ 
 

โอกาส 
 

อุปสรรค 

Legal  
     ปัจจัยทางด้านกฎหมาย 

- มีกฎหมายและ พรบ. ท่ีกำหนดโครงสร้างการบริหาร/
นโยบาย/ระเบียบท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน 
- นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ทำให้นักเรียนมีโอกาสได้รับ
การพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 
- การเมืองในระดับชาติและระดับท้องถิ่นแทรกแซงการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
- นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ฯลฯ 

โอกาส 
 

โอกาส 
 

อุปสรรค 
 

อุปสรรค 
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2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โรงเรียน................................................มีนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงโดยการนําผล

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกจาก SWOT Analysis โครงการและกระบวนงานภายใต้แผนปฏิบัติ
การรายปีและโครงการและกระบวนงานท่ีมีผลการบริหารจัดการความเส่ียง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปีท่ีผ่าน
มา วิเคราะห์และจัดเป็นทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน 

3. การระบุความเสี่ยง 
โรงเรียน................................................มีการระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน ท้ังปัจจัยภายในและภายนอก และด้านบวกและด้านลบ นํามาจัดกลุ่มตามประเภทของความเส่ียง ดังนี ้
1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ 
ในภาพรวมโดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ ทําให้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ ทําให้โครงการ
ขาดการยอมรับ และโครงการไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

2) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร / 
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
ความเส่ียงด้านการเงิน หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเส่ียง ท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการ ดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดทํารายงาน เพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความ      
ไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมท้ังการ      
ทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 
4. การประเมินความเสี่ยง 

โรงเรียน................................................มีการประเมินความเส่ียงจาก 
โอกาสที่จะเกิด (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วงเวลาหนึ่ง  

ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
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ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
                เมื่อทําการประเมินแล้ว จึงนำมาวิเคราะห์ระดับความเส่ียงหรือจัดลำดับความรุนแรงของความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละความเส่ียงให้ เหมาะสมและ
ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 

1.การวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดปัจจัยเส่ียงหรือสาเหตุของความเส่ียง (likelihood) 
 

คะแนน ระดับโอกาส คำอธิบาย 
1 น้อยที่สุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 
2 น้อย มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อยครั้ง (ร้อยละ ๒๑ - ๔๐) 
3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๔๑ - ๖๐) 
4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนบ่อยครั้ง (ร้อยละ ๖๑ - ๘๐) 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ ๘๐) 

2.การวิเคราะห์ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
 

คะแนน ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
1 น้อยที่สุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (รอ้ยละ ๒๑ - ๔๐) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ ๔๑ - ๖๐) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรนุแรง (ร้อยละ ๖๑ - ๘๐) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างย่ิง (มากกว่า ร้อยละ ๘๐) 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การพิจารณา    
จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ใช้เกณฑ์  
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 13-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 10-12 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 7-9 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 4-6 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

ฟ้า 

ต่ำท่ีสุด (Lowest ) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ต่ำ สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำท่ีสุด ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำท่ีสุด ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง 
1 ต่ำท่ีสุด ต่ำท่ีสุด ต่ำท่ีสุด ต่ำ ต่ำ 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
โรงเรียน................................................ได้กําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงหรือกล

ยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงท่ีมุ่งเน้นบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยแบ่งวิธีการจัดการ
ความเส่ียงได้ 4 วิธีดังนี้ 

5.1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง ต่ำหรือต่ำมาก
หรือ เป็นความเส่ียงท่ีมีต้นทุนในการจัดการท่ีสูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลท่ีจะได้รับหรือเป็นความเส่ียงท่ีอยู่
นอกเหนือการ ควบคุม เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงนั้นจะต้องมีมาตรการติดตาม
เฝ้าระวังความ เส่ียงอย่างใกล้ชิดเพื่อป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

5.2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเส่ียงท่ีสามารถลดได้โดยการ 
ควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทํางานหรือออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือ
ลด ผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

5.3) การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความ
เส่ียง ให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเส่ียงท่ีคาดไม่ถึงป้องกันได้ยากหรือมีระดับ
ความ รุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเส่ียงโดยการทําประกันภัยหรือกรณีท่ีความเส่ียงเกิดจาก
ความ   ไม่ชํานาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน ก็จัดจ้างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน เป็นต้น 

5.4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูงและ 
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงโดยหยุดยกเลิก 
หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น 
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6. การติดตามและการทบทวน 
โรงเรียน................................................ได้กําหนดการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียงของรงเรียน................................................แบ่งเป็น 2 รอบ ได้แก่ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
โดยมีรายละเอียด ประกอบด้วย 

(1) ความเส่ียง  
(2) แนวทางการจัดการความเส่ียง 
(3) ระดับความเส่ียง  
(4) ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่  
(5) แนวทางการจัดการความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่  

7. การสื่อสารและการรายงาน 
โรงเรียนมีการส่ือสารสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการ

บริหารจัดการความเส่ียงท้ังจากผู้บริหารสถานศึกษาสู่ผู้ปฏิบัติ และจากผู้ปฏิบัติสู่ผู้บริหารสถานศึกษาและเมื่อ            
ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะจัดทํารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียงต่อไป 
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ส่วนท่ี 3  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียน................................ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน............................. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จัดทําขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหาร จัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร จากผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียน...........................................................  

  โดยการศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง นโยบายของรัฐท่ี
เกี่ยวข้อง นำมาวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis และนําโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ (พ.ศ. 2568) ของโรงเรียน ท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายมาดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของ
หน่วยงาน ดังนี้ 

การระบุความเสี่ยง (ตัวอย่าง) 
รหัสความเสี่ยง 1 
ชื่อความเสี่ยง ความเส่ียงในการจัดทำแผนปฏิบัติการท่ียังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสำคัญ 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 

 -ขาดการศึกษาข้อมูลให้ครบถ้วน 
   -ขาดความร่วมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ผลกระทบ   การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
รหัสความเสี่ยง 2 
ชื่อความเสี่ยง ความเส่ียงของความพร้อมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่ออํานวยความสะดวกต่อการจัดการ
เรียนรู้ 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 
  - เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุนมีไม่เพียงพอ 
ผลกระทบ   การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
รหัสความเสี่ยง 3 
ชื่อความเสี่ยง ความเส่ียงท่ีสถานศึกษาไม่สามารถดำเนินการตามตัวช้ีวัดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 5 ดาว
ได้ 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 
    - การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไม่ชัดเจน 
    - ขาดงบประมาณในการพัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 
ผลกระทบ การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
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รหัสความเสี่ยง 4 
ชื่อความเสี่ยง การส่ือสารและประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 
 - ขาดการส่ือสารประชาสัมพันธ์ที่ เป็นปัจจุบัน ในหน้าเว็บไซต์ของโรงเรียน 
 - ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถด้านการประชาสัมพันธ์ 
ผลกระทบ การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

การประเมินความเส่ียง 
การให้คะแนนความเสี่ยง 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงในการจัดทำแผนปฏิบัติการท่ียังไม่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสำคัญ 

2 3 6 

2 ความเส่ียงของความพร้อมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้เพื่ออํานวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้ 

3 3 9 

3 ความเส่ียงท่ีสถานศึกษาไม่สามารถดำเนินการตามตัวชี้วัด
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 5 ดาวได้ 

2 3 6 

4 การส่ือสารและประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียนไมม่ี
ประสิทธิภาพ 

2 3 6 

 
การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ต่ำ สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำท่ีสุด ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำท่ีสุด ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง 
1 ต่ำท่ีสุด ต่ำท่ีสุด ต่ำท่ีสุด ต่ำ ต่ำ 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5      
4      
3   2   
2   1,3,4   
1      
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แผนการบริหารความเสี่ยง(ตัวอย่าง) 
ชื่อความเสี่ยง ความเส่ียงของความพร้อมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่ออํานวยความสะดวกต่อการจัดการ
เรียนรู้ (รหัสความเส่ียง 2) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 
  - เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุนมีไม่เพียงพอ 
ผลกระทบ   การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
เจ้าของความเสี่ยง  งานบริหารท่ัวไป 
วิธีจัดการความเสี่ยง 
 1.จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุนเพิ่มเติม 
 2.ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
วิธีการติดตามและทบทวน 
 ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียง เป็นระยะจากการประชุมบุคลากร 
ประชุมคณะทำงาน 
 
ชื่อความเสี่ยง ความเส่ียงในการจัดทำแผนปฏิบัติการท่ียังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสำคัญ  (รหัส
ความเส่ียง 1) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 

 -ขาดการศึกษาข้อมูลให้ครบถ้วน 
   -ขาดความร่วมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ผลกระทบ   การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
เจ้าของความเสี่ยง  งานบริหารวิชาการ 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

 1. ระดมความคิดจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. คณะทำงานต้องศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมให้รอบคอบ 
วิธีการติดตามและทบทวน 
 ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียง เป็นระยะจากการประชุมบุคลากร 
ประชุมคณะทำงานก่อนการประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจำปี 
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ชื่อความเสี่ยง ความเส่ียงท่ีสถานศึกษาไม่สามารถดำเนินการตามตัวชี้วัดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 5  
ดาวได้ (รหัสความเส่ียง 3) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 
  - การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไม่ชัดเจน 
  - ขาดงบประมาณในการพัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 
ผลกระทบ   การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
เจ้าของความเสี่ยง  งานบริหารวิชาการ 
วิธีจัดการความเสี่ยง 
 1 ส่ือสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วม 
 2. ใช้เทคโนโลยีท่ีสะดวกรวดเร็วในการให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้ร่วมกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน 
 3.รับฟังความคิดเห็นของท้ังกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง 
วิธีการติดตามและทบทวน 
 ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียง เป็นระยะจากการประชุมบุคลากร 
ประชุมคณะทำงาน 
 
ชื่อความเสี่ยง โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ (รหัสความเส่ียง 4) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง 
  - ขาดการส่ือสารประชาสัมพันธ์ที่ เป็นปัจจุบัน ในหน้าเว็บไซต์ของโรงเรียน 
  - ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถด้านการประชาสัมพันธ์ 
ผลกระทบ   การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
เจ้าของความเสี่ยง  งานบริหารท่ัวไป 
วิธีจัดการความเสี่ยง 
  1 จัดอบรม/ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านงานประชาสัมพันธ์ 
  2 มอบหมายหน้าท่ีการประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจน 
วิธีการติดตามและทบทวน 
 ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียงเป็นระยะเช่น จากจำนวนส่ือ
ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ฯลฯ 
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ภาคผนวก 



 

 

การติดตามผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโรงเรียน...................ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
โครงการ/กิจกรรม :  ……………………………………………………………หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : …………………………………………………………………………………… 

 

 
โครงการ 

 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่ยัง 

เหลืออยู่ 
แนวทางการจัดการความ 

เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
ก่อนการจัดการความ 

เสี่ยงฯ 
หลังการจัดการความ 

เสี่ยงฯ 
คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ผลการดําเนินงานของ 
กิจกรรมโครงการ 

 

 

ปัญหา/อุปสรรค 

        

 
ผู้รายงาน............................................................ 
ตําแหน่ง............................................................. 
วันท่ี................................................................... 
เบอร์ติดต่อ......................................................... 

 
 
 

 


