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1. วัตถุประสงค์ 
           1.1 วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) ความมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความ
เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 
    1.2 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) การรายงานทางการเงินและไม่ใช่
การเงินที่ใช้ภายในหน่วยงาน รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 
          1.3 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานรวมทั้งข้อ      
ก าหนดอื่นของทางราชการ 

2. ขอบเขต 
   เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาดและ
ความซับซ้อนของงานในความรับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 และมี
การติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

3. ค ำจ ำกัดควำม 
  “การควบคุมภายใน” หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานก าหนดให้มีขึ้น
เพ่ือให้การด าเนินงานมีความมั่นใจว่าการด าเนินงานโดยใช้ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานจะท าให้
หน่วยงานสามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เสี่ยงต่อการที่จะท าให้เกิดความ
ผิดพลาด ซึ่งเป็นสาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือความสิ้นเปลืองแก่หน่วยงาน 
 “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” หมายถงึ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

4. วิธีกำรขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
       4.1 แจ้งแต่ละกลุ่ม/หน่วย (หน่วยงานย่อย) ด าเนินการดังนี้ 

   ๑) น าแบบ ปค. ๕ (ของปีงบประมาณที่ผ่านมา) มาติดตามผลการด าเนินงานว่าได้ ด าเนินการ 
ตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในหรือไม่ ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค. ๕ 

   ๒) น ากิจกรรม/งานในระดับหน่วยงานย่อยมาวิเคราะห์หาความเสี่ยงตามแบบประเมินการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง (แบบ CSA) 

   ๓) เมื่อด าเนินการตามข้อ ๑-๒ เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งาน ที่ผลการด าเนินงานที่ยังไม่ลด
ความเสี่ยงลงตามข้อ ๑ และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ ๒ มาหามาตรการ/
แนวทางการปรับปรุงแล้วก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาที่ด าเนินการเสร็จ แล้วสรุปลงใน 
แบบ ปค. ๕ (ผอ.กลุ่ม/หน่วยเป็นผู้รายงาน) 

   ๔) จัดส่งแบบ ปค. ๕ และแบบติดตาม ปค. ๕ ให้กลุ่มอ านวยการภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
ภารกิจงาน การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

 



4 .2 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปีซึ่งมีหน้าที่ อ านวยการในการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน รวบรวม
พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายใน ประสานงานการประเมินผลและ
จัดท ารายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของ สพป.ชุมพร เขต 2 โดย 
 1) น าแบบ ปค.๕ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (ของปีงบประมาณที่ผ่านมา) มาติดตามผลการ 

ด าเนินงานว่าได้ด าเนินการตามการปรับปรุงการควบคุมภายในหรือไม่  ผลเป็นอย่างไร       
แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค. ๕ 

2) ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (๕ องค์ประกอบ) ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
ลงในแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในแล้วสรุปลงในรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน แบบ ปค. ๔ 

3) เมื่อด าเนินการตามข้อ ๑-๓ เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งาน ที่ผลการด าเนินงานที่ยังไม่ลด    
ความเสี่ยงลงตามข้อ ๒ และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ ๓ มาด าเนินการลง
ในแบบ ปค.๕ แล้วน าแบบ ปค.5 ของกลุ่ม/หน่วย ที่ส่งมาให้ผู้รับผิดชอบระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา (หน่วยงาน) รวบรวมให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/งานที่เป็น
ความเสี่ยงในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (หน่วยงาน) แล้วสรุปลงในแบบ ปค. ๕  ของหน่วยงาน 
(ผอ.สพท.เป็นผู้รายงาน) 

4) น ารายละเอียดของกิจกรรม/งานที่ปรากฏในแบบ ปค.๕ มาใส่ ในแบบปค. ๑ และเสนอต่อ
ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในประเมินการจัดวางระบบควบคุมภายในลงในแบบ ปค.6 

4.3 แจ้งโรงเรียนในสังกัดด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ 4.1 และ 4.2 โดยไม่ต้องจัดท าแบบ ปค.6  
4.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดส่งแบบ ปค. ๑ แบบ ปค.6 แบบ ปค.๔ แบบ ปค.๕ แบบติดตาม 

ปค.๕ และสรุปความเสี่ยงของโรงเรียนในสังกัดรายงานให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี 

5. ระเบียบ กฏหมำยที่เกี่ยวข้อง 
5.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 5.2 แนวทางปฏิบัติงานควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6. แบบฟอร์มที่ใช้ (ภำคผนวก) 
-แบบ ปค.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
- แบบ ปค.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
- แบบ ปค.๔ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
- แบบ ปค.๕ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
- แบบติดตาม ปค.๕ รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
 
 
 



 
ล ำดับ

ที ่
ผังกระบวนกำร ระยะเวลำ รำยละเอียดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

แบบฟอร์ม/ 
เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง 

1 
 
 
 

5 วัน 
(กลุ่ม/หน่วย) น าแบบ ปค. ๕ (ของปีงบประมาณทีผ่่านมา) มาติดตามผล
การด าเนินงานว่าไดด้ าเนินการตามแผนการปรับปรุงควบคมุภายในหรือไม ่
ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค. ๕ 

- แบบ ปค. ๕ (ของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา)  
- แบบติดตาม ปค. ๕ 

ผอ.กลุ่ม/หน่วยและบุคลากรใน
กลุ่ม/หน่วย 

2 
 
 
 

5 วัน 
(กลุ่ม/หน่วย)  น ากิจกรรม/งานในระดับหน่วยงานย่อยมาวิเคราะห์หาความ
เสี่ยงตามแบบ ประเมินการควบคมุภายในด้วยตนเอง (แบบ CSA) 
 

- แบบ CSA 
ผอ.กลุ่ม/หน่วยและบุคลากรใน
กลุ่ม/หน่วย 

3 
 
 
 

10 วัน 

(กลุ่ม/หน่วย) น ากิจกรรม/งาน ที่ผลการด าเนินงานทีย่ังไม่ลดความเสี่ยงลง 
และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ มาหามาตรการ/แนวทางการ
ปรับปรุงแล้วก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาที่ด าเนินการเสร็จ แล้วสรุปลง
ใน แบบ ปค. ๕ 

-แบบ ปค.5 ผอ.กลุ่ม/หน่วยและบุคลากรใน
กลุ่ม/หน่วย 

4 
 
 
 

2 วัน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี - ค าสั่งแต่งตั้งฯ 
ผอ.สพป.ชพ.2/เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

5 
 
 
 

10 วัน 
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (๕ องค์ประกอบ) ในระดับเขต
พื้นที่การศึกษาลงในแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในแล้ว
สรุปลงในรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในแบบ ปค. ๔ 

- แบบประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
 -แบบ ปค.4 

คณะกรรมการฯ/ผอ.
สพป.ชพ.2/เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

6 
 
 3 วัน 

น ากิจกรรม/งาน จากแบบติดตามปค.5 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ียังไม่ลด
ความเสีย่งและความเสี่ยงท่ีพบใหม่จากการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน มาด าเนินการลงในแบบ ปค.๕ แล้วน าแบบ ปค.5 ของกลุ่ม/
หน่วย รวบรวมใหค้ณะกรรมการรว่มกันพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/งานท่ี
เป็นความเสี่ยงในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา แล้วสรุปลงในแบบ ปค. ๕  ของ
หน่วยงาน 
 

-แบบ ปค.5 ของ
หน่วยงาน 

คณะกรรมการฯ/ผอ.
สพป.ชพ.2/เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

ติดตามแผนการควบคุมภายใน 
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

วิเคราะหห์าความเสี่ยงกิจกรรม/งาน 
ในระดับหน่วยงานย่อย 

ก าหนดมาตรการ/แนวทางการปรบัปรุง
ส าหรับกิจกรรม/งานที่ยังไม่ลดความเสี่ยง 

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
การควบคุมภายในประจ าป ี

ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

คณะกรรมการคัดเลือกกิจกรรม/งานท่ี
เป็นความเสี่ยงในระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

7.  ระยะเวลำกำรปฏิบัติงำนแต่ละขั้นตอน



ล ำดับ
ที ่

ผังกระบวนกำร ระยะเวลำ รำยละเอียดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
แบบฟอร์ม/ 

เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง 

7  5 วัน 
น ารายละเอียดของกิจกรรม/งานท่ีปรากฏในแบบ ปค.๕ มาใส ่ในแบบ ปค. ๑ 

และเสนอต่อผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในประเมินการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในลงในแบบ ปค.6 

-แบบ ปค.1 
- แบบ ปค.6 

ผอ.ตสน./เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

8  20 วัน สรุปความเสีย่งแยกเป็นงาน 4 ดา้นและวิเคราะหร์ูปแบบการจัดท ารายงาน
ของโรงเรียนในสังกัด 

-แบบ ปค.1 
- แบบ ปค.๕  
- แบบติดตาม ปค.๕ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

9  2 วัน 
จัดส่งแบบ ปค. ๑ แบบ ปค.6 แบบ ปค.๔ แบบ ปค.๕ แบบติดตาม ปค.๕ 

และสรุปความเสีย่งของโรงเรียนในสังกัดรายงานให ้สพฐ. (ผอ.สพป.ชพ.2 
ลงนาม) ภายในวันท่ี 30 ธันวาคมของทุกปี 

-แบบ ปค.1 
- แบบ ปค.6 
- แบบ ปค.๔  
- แบบ ปค.๕  
- แบบติดตาม ปค.๕ 

ผอ.สพป.ชพ.2/เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการคัดเลือกกิจกรรม/งานท่ี
เป็นความเสี่ยงในระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

สรุปความเสีย่งของโรงเรียนในสังกัด 

จัดส่งรายงานให้ สพฐ. 



 

 
 
 
 

 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โรงเรียน...................................... 
รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ณ วันที่ 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. ....................  
         

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

ความเสีย่ง  
 
 
           
 

(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(4) 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผล  
การประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

 
(8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

ลายมือชื่อ.................(9)......................                    
              ต าแหน่ง.................(10)......................                     

   วันที่ ....(11)....เดือน.............พ.ศ....... 
 

 
 

แบบติดตำม ปค. 5 



 

 
ค ำอธิบำย แบบรำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบติดตำม ปค.5) (หากปีที่ผ่านมามี ปค.5 หลายเร่ืองก็ต้องท าแบบติดตามให้ครบทุกเร่ือง) 
 (1) ระบุกิจกรรมตามภารกิจของหน่วยงานพร้อมทั้งวัตถุประสงค์ของกิจกรรม (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีที่ผ่านมา) 
 (2) ระบุความเสีย่งส าคญัที่ท าให้ภารกิจนั้นไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีที่ผ่านมา) 
 (3) ระบุกิจกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนของกิจกรรม (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีที่ผ่านมา) 
 (4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามการควบคุมที่มีอยู่ตาม (3) หรือไม่ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีที่ผ่านมา) 
 (5) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีที่ผ่านมา) 
 (6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสีย่งตาม (5) ในปีงบประมาณ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีที่ผ่านมา) 
 (7) ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบและระยะเวลาที่ก าหนดเสร็จ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีที่ผ่านมา) 
 (8) ระบุวิธีการติดตามจากอะไร (เอกสาร/สอบถาม/สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง) และแต่ละกิจกรรมในช่อง (6) ได้ด าเนินการอย่างไรและสรุปผลการด าเนินงานในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
พร้อมท้ังให้ความคิดเห็นว่าต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือลดความเสี่ยงลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ถ้าต้องจัดท าแผนการปรับปรุงเพิ่มเติมก็จะเป็น ปค.5 ใหม่ของปีนี้แต่ต้อง
ปรับกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้ไม่เหมือนเดิม) 
 (9) ลงลายมือช่ือหัวหน้าหน่วยงาน (ถ้าเป็นแบบติดตาม ปค.5 ระดบัหน่วยงานย่อยให้ลงลายมือช่ือหวัหน้างาน ถ้าเป็นแบบติดตาม ปค.5 ระดับสถานศึกษาให้ ผอ.รร.เปน็ผู้ลงลายมือช่ือ) 
 (10) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน  
 (11) ระบุ วัน เดือน ปี ที่รายงาน (โรงเรียนต้องรายงานในช่วงระหวา่งวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม ...........) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่ำง  แบบตดิตำม ปค.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
โรงเรียน...................................... 

      รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
                                                                           ณ วันที่ 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. .................    

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง  
 
 
           
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผล  

การประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

งานบริหารวิชาการ 
 ภำรกิจ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 
วัตถุประสงค์ 
 1 เพื่อพัฒนาครูผูส้อนให้ทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
2  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของโรงเรียนจาก
การทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
ใหสู้งขึ้นมากกว่าร้อยละ 3 

 
 
 

 
 การจัดการเรียนการสอนไม่
บรรลุวตัถุประสงค์ เนื่องจาก
ระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของโรงเรียนจากการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ยังไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานชัดเจน 

2 มีการประชุม
คณะท างานศึกษา

สถานภาพของสถานศึกษา
และมีแผนยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3 มีการจดัการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
วิเคราะหห์ลักสูตรและการ
น าหลักสตูรไปใช้ และ
ติดตามนิเทศ 
4 มีการประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนินงาน 

กิจกรรมการ
ควบคุมที่ก าหนด
ไว้มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่

บรรลุวตัถุประสงค์
ที่ก าหนดไว ้

 
 
 
  
 

 1.ครูมีงานอื่นนอกเหนือ 
จากงานการจดัการเรยีน

การสอนมาก 
 2.ครขูาดทักษะในการ
จัดท าแผนการจดัการ

เรยีนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเปน็
ส าคญั 

 3. ขาดการก ากับดูและ
นิเทศภายในอย่างจริงจัง 

 
 

1.พัฒนาทีมงาน โดยใช้
เทคนิคการมสี่วนร่วม

แบบกัลยาณมิตร 
2.ใช้รูปแบบการนิเทศที่
หลากหลายทั้งการนิเทศ

ภายใน และนเิทศ
ภายนอก 

 3.จัดท าแผนและปฏิทิน
การนิเทศ ภายในท่ีเน้น

การมีส่วนร่วม 

20 ส.ค...... 
งานวิชาการ 

 
20 ส.ค...... 
งานวิชาการ 

 
 

10 ธ.ค....... 
งานวิชาการ 

จากการตดิตามเอกสารและ
สัมภาษณผ์ู้เกี่ยวข้อง พบว่า 
1.มีการพัฒนาทีมงานโดยใช้
เทคนิคการมสี่วนร่วมแบบ
กัลยาณมิตรทุกกลุ่มสาระ 
2.ใช้รูปแบบการนเิทศท่ี

หลากหลาย เช่น รูปแบบการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
และรูปแบบการนิเทศโดย

ผู้บริหาร 
3.มีการจัดท าแผนและปฏิทิน
การนิเทศ ภายในท่ีเน้นการมี

ส่วนร่วม 
สรุป ผลการด าเนินงาน

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (O-NET) สูงขึ้นร้อยละ 
3.5 สำมำรถลดควำมเสี่ยง

ลงในระดับท่ียอมรับได้ 

ลายมือชื่อ.................(9)......................                    
              ต าแหน่ง.................(10)......................                     

     วันที่ .................(11)....................... 

แบบติดตาม ปค. 5 

น าข้อความเหลา่นี้มาจาก แบบ ปค.5 ของปีที่แล้ว 

แตล่ะงาน/ฝ่ายที่มีปค.5 ปีที่ผา่นมาที่ถกูเลอืกเป็นปค.5 ระดบัหนว่ยงาน 
เป็นผู้ประเมิน  



 

       
    โรงเรียน...................................... 

      รำยงำนผลกำรติดตำมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
                                  ณ วันที่ 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. .................    

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆทีส่ าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง  
 
 
           
 

การควบคุมภายใน 
ทีม่ีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผล  

การประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

งำนบริหำรทั่วไป 

งำนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้นักเรียนมีคณุลักษณะ
และพฤติกรรมที่พึงประสงค ์

2. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตทีด่ ี

3. เพื่อให้นักเรียนมีการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น
ให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข 

 
  งานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เนื่องจาก
นักเรียนบางส่วนยังขาด

คุณลักษณะและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค ์

 
1.การรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคล            
2.การคัดกรองนักเรยีน 
3.การส่งเสริมนักเรียน             
4.การป้องกันและแก้ไข

ปัญหา             
5.การส่งต่อ              

6.การประเมินทบทวน 

 
กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏบิัติ
ซึง่สามารถลดความ

เสี่ยงได้ แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว ้
 
 
 
  

จากการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนยังไม่บรรล ุ
วัตถุประสงค์เนื่องจาก 

1. ขาดการนเิทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ครูขาดคู่มือการ
ด าเนินงาน 

3. ครูขาดทักษะในการ
จัดกิจกรรมเสริมทักษะ/

เสรมิวิชาการ 

4. ผู้ปกครองบางส่วน
ไม่ให้ความร่วมมือ 

 
 
 
 

1. ผู้บริหารจดัท าแผน
นิเทศ 

2. จัดหา/จัดท าคู่มือการ
ด าเนินงานให้กับคร ู

3. จัดกิจกรรมพัฒนาครู 
จัดอบรมศึกษาดูงาน 

4. จัดประชุมผูป้กครอง 
5. จัดตั้งเครือข่าย
ผู้ปกครองแกนน า 

 
 
 
 

30 พ.ย. ....... 
นายซื่อ สุจรติ 
30 พ.ย. ........ 
นายซื่อ สุจรติ 
30 พ.ย. ........ 
นายซื่อ สุจรติ 
30 ก.พ. ......... 
นายซื่อ สุจรติ 
30 ก.พ. ........ 
นายซื่อ สุจรติ 

   จากการติดตามเอกสารและ
สอบถามการด าเนินงาน พบว่า  
1.มีการจัดท าแผนนิเทศ  
2.มีการจัดท าคูม่ือการ
ด าเนินงานให้กับคร ู

3.มีการจัดประชุมผู้ปกครอง 
ท าให้ปัญหาลดลงได้บางส่วน 
แต่ไมไ่ด้จดักิจกรรมพัฒนาครู
เนื่องจากขาดงบประมาณ
และยังไม่ได้จัดตั้งเครือข่าย
ผู้ปกครองแกนน าจึงยังคงมี
ควำมเสี่ยงหลงเหลืออยู ่
จึงต้องท ำแผนกำรปรับปรุง
กำรควบคุมภำยในต่อไป 

 

ลายมือชื่อ.................(9).........................                    
              ต าแหน่ง.................(10)..........................                     

     วันที่.................(11)..........................                     

แบบติดตำม ปค. 5 

น าข้อความเหลา่นี้มาจาก แบบ ปค.5 ของปีที่แล้ว 

แตล่ะงาน/ฝ่ายที่มีปค.5 ปีที่ผา่นมาที่ถกูเลอืกเป็นปค.5 ระดบัหนว่ยงาน 
เป็นผู้ประเมิน  



 

แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง(Control Self Assessment : CSA) 

1. ให้วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงค์ จ านวน 1 เรื่อง  (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 1) 

    1.1 เรื่อง ............................................................................................................................ .............................. 
    1.2 วัตถุประสงค์……….............................................................................................................................. ....... 
         ........................................................... .......................................................................................................  

2. ภารกิจนั้น  มีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2.1 ................................................................................................................................... .............................. 

    2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3. ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่ (จากข้อ 2) ด าเนินการอย่างไร 

ขัน้ตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) การด าเนินการ (น าข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 (ช่องที่ 3)) 
  
  

4. ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่  เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
มีความเสี่ยงอะไร 

4.1 จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า …………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………… (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4) 
4.2 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอย่างไร ............................................................................. 
...............................................................................................(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 2) 

5. ให้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่พบว่ายังมีอยู่  (ปัญหา) ว่าเกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร  ใครเป็นคนแก้ไข 
ปัญหา/สาเหตุ 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที ่5) 
การแก้ไข (การปรับปรุงการควบคุม) 

(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 6) 
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

 (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 7) 
ปัญหา : ……………………………………………… 
          ………………………………………………. 
สาเหตุ : ……………………………………………… 
          ……………………………………………….           

 
................................................................ 
................................................................ 

 
…………………………………………..……… 
…………………………………………….…… 

ปัญหา : ……………………………………………… 
          ………………………………………………. 
สาเหตุ : ……………………………………………… 
          ……………………………………………….           

 
................................................................ 
................................................................ 

 
…………………………………………………. 
…………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตัวอย่างที ่1 (โรงเรียน) 
แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) 

1. ให้วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงค์ จ านวน 1 เรื่อง  (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 1) 

2.1 เรื่อง การจัดการเรียนการสอน (การจัดการเรียนรู้) 
2.2 วัตถุประสงค์ 

2.2.1 เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้ทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2.2 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนให้สูงขึ้น 

     2. ภารกิจนั้น  มีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
 2.2 ประชุมวางแผนศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
 2.3 การด าเนินการ 

2.3.1.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2.3.2.จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

       2.4 ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
    3. ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่ (จากข้อ 2) ด าเนินการอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) การด าเนินการ (น าข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 (ช่องที่ 3)) 
 3.1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 3.1. มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานชัดเจนเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

3.2 จัดการประชุมคณะท างานเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหา จุดอ่อน จุดแข็งในการด าเนินงาน และร่วม
การวางแผนพัฒนา การเรียนการสอน 

3.2 คณะท างานมีการประชุมศึกษาสถานภาพของ
สถานศึกษา และมีแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3.3 ด าเนินงานตามแผนโดย 
       3.3.1  จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ
วิเคราะห์หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
      3.3.2   จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.3 ด าเนินงานตามแผน โดย 
     3.3.1 มีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
การวิเคราะห์หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ แต่จาก
รายงานพบว่า ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับการเรียน
เปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
      3.3.2  มีโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ภายใน
สถานศึกษา    

3.4   ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน  3.4 มีการประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 

4 ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่  เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์)  
     ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 

4.1 จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดไว้มีการปฏิบัติซึ่งสามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4) 
 
 
 

แตล่ะงาน/ฝ่าย 

เป็นผู้ประเมิน 



 

4.2 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอย่างไร (น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 2) 
จากการด าเนินการงาน การจัดการเรียนการสอน (การจัดการเรียนรู้) ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก  

ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
5 ให้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่พบว่ายังมีอยู่  (ปัญหา) ว่าเกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร  ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 
(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 5) 

การแก้ไข (การปรับปรุงการควบคุม) 
(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องที่ 6) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
(น าข้อมูลไปใส่ในแบบ 

ปค. 5 ช่องที่ 7) 
ปัญหา : ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับการเรียน

ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับการเรียน 
เปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูป

การศึกษา  ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
สาเหตุ : 1.ครูมีงานอ่ืนนอกเหนือจากงานการ

จัดการเรียนการสอนมาก 
 2.ครูขาดทักษะในการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
          3. ขาดการก ากับดูและ และนิเทศ     
             ภายในอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 

 
 
 
 

1. พัฒนาทีมงาน โดยใช้เทคนิค การ
มีส่วนร่วมแบบกัลยาณมิตร 

2. ใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลายทั้ง
การนิเทศภายใน และนิเทศภายนอก
อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
3. จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ    
    ภายใน  ที่เน้นการมีส่วนร่วม 

 
 
 
 

16 พ.ค. .... 
นายใหม่  รักหมู่ 

1 พ.ย…… 

นายใหม่  รักหมู่ 
1 พ.ย. ..... 

นายใหม่  รักหมู่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บ
บ 



 

ฝ่ำย/งำน………………………………………………… 
โรงเรียน.............................................. 

 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที ่30 กันยำยน ............. 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสีย่ง 
 
 
 

(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

(4) 

ความเสีย่งท่ีมีอยู ่
 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

(6) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 

(7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ลายมือชื่อ.................................................. 
              ต าแหน่ง...................................................... 
             วันที่.........เดือน.......................พ.ศ................. 

แบบ ปค.5 



 

 
ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) 
 1. ระบกุิจกรรมตามภารกิจของหน่วยงานพร้อมทั้งวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
 2. ระบุความเสี่ยงส าคัญที่ท าให้ภารกิจนั้นไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
 3. ระบกุิจกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม 
 4. ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามการควบคุมท่ีมีอยู่ตาม (3) หรือไม ่
 5. ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 6. ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (5) ในปีงบประมาณ 
 7. ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและระยะเวลาก าหนดเสร็จ 
 8. ลงลายมือชื่อ หัวหน้าหน่วยงาน 
 9. ระบุต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน 
 10.ระบุวันเดือนปีที่รายงาน (ไม่เกินวันที่ 31 ตุลาคม .............) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่ำงแบบ ปค.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค. 5 
งำนบริหำรวิชำกำร โรงเรียนบ้ำนสมหวัง (ตัวอย่ำงของ โรงเรียน ควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำนย่อยไม่ต้องส่ง สพท.) 

 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน ................... 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสีย่งท่ีมีอยู ่
 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
ภำรกจิ กำรจัดกำรเรียน

กำรสอน 
 

วัตถุประสงค์ 
 1 เพื่อพัฒนาครูผูส้อนให้
ทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2  เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของโรงเรียนใหสู้งขึ้น 

 

1. หลักสูตรไมไ่ดร้ับการพัฒนา 
2. ขาดการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง 
3. ขาดแคลนต าราและ
เอกสารอ้างอิง 
4. ครูมีงานอ่ืนนอกเหนือจาก

งานการจัดการเรียนการสอนมาก 
 5.ครูขาดทักษะในการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
6. ขาดการก ากับดูและ และ
นิเทศภายในอย่างจริงจัง และ
ต่อเนื่อง 

1. มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานชัดเจน 
2 มีการประชุมคณะท างาน
ศึกษาสถานภาพของ
สถานศึกษาและมีแผน
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 
3 มีการจดัการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
วิเคราะหห์ลักสูตรและการ
น าหลักสตูรไปใช้ และ
ติดตามนิเทศ 
3.4 มีการประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนินงาน 

 

กิจกรรมการควบคุมที่ 
ก าหนดไว้มีการปฏบิัติซึ่ง
สามารถลดความเสี่ยงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

 
 
 
 
  
 

1. ครูมีงานอ่ืนนอกเหนือจาก
งานการจัดการเรียนการสอน 
 2.ครูขาดทักษะในการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
 3.ขาดการก ากับดูและนิเทศ
ภายในอย่าง 

 
 
 
 

1. พัฒนาทีมงาน โดยใช้
เทคนิคการมสี่วนร่วมแบบ
กัลยาณมิตร 
2. ใช้รูปแบบการนิเทศที่
หลากหลายทั้งการนิเทศ
ภายใน และนเิทศภายนอก 

 3. จัดท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศ ภายในที่เน้นการมี
ส่วนร่วม 

 
 
 

 
31 พ.ค......... 
งานวิชาการ 

31 พ.ค.......... 
งานวิชาการ 

 
31 พ.ค.......... 
งานวิชาการ 

 

ลายมือชื่อ    
               ต าแหน่ง   หัวหน้างานวิชาการ  

                            วันที่   10 เดือน ตุลาคม พ.ศ. .............. 

 

แตล่ะงาน/ฝ่าย 

เป็นผู้ประเมิน 



 

 
แบบ ปค. 5   

โรงเรียนบ้ำนสมหวัง (ตัวอย่ำงของ โรงเรียน ควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำนต้องส่ง สพท.) 
 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน .................. 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสีย่งท่ีมีอยู ่
 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 

งานวิชาการ 
ภำรกจิ กำรจัดกำรเรียน

กำรสอน 
 

วัตถุประสงค์ 
 1 เพื่อพัฒนาครูผูส้อนให้
ทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2  เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของโรงเรียนใหสู้งขึ้น 

 

1. หลักสูตรไมไ่ดร้ับการพัฒนา 
2. ขาดการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง 
3. ขาดแคลนต าราและ
เอกสารอ้างอิง 
4. ครูมีงานอ่ืนนอกเหนือจาก
งานการจัดการเรียนการสอน
มาก 
 5.ครูขาดทักษะในการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
6. ขาดการก ากับดูและ และ
นิเทศภายในอย่างจริงจัง และ
ต่อเนื่อง 

1. มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานชัดเจน 
2 มีการประชุมคณะท างาน
ศึกษาสถานภาพของ
สถานศึกษาและมีแผน
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 
3 มีการจดัการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
วิเคราะหห์ลักสูตรและการ
น าหลักสตูรไปใช้ และ
ติดตามนิเทศ 
3.4 มีการประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนินงาน 

 

กิจกรรมการควบคุมที่ 
ก าหนดไว้มีการปฏบิัติซึ่ง
สามารถลดความเสี่ยงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

 
 
 
 
  
 

1. ครูมีงานอ่ืนนอกเหนือจาก
งานการจัดการเรียนการสอน 
 2.ครูขาดทักษะในการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
 3.ขาดการก ากับดูและนิเทศ
ภายในอย่าง 

 
 
 
 

1. พัฒนาทีมงาน โดยใช้
เทคนิคการมสี่วนร่วมแบบ
กัลยาณมิตร 
2. ใช้รูปแบบการนิเทศที่
หลากหลายทั้งการนิเทศ
ภายใน และนเิทศภายนอก 

 3. จัดท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศ ภายในที่เน้นการมี
ส่วนร่วม 

 
 
 

 
31 พ.ค.......... 
งานวิชาการ 
31 พ.ค....... 
งานวิชาการ 

 
31 พ.ค....... 
งานวิชาการ 

 

 

 

 

คณะกรรมการระดบัหนว่ยงาน คดัเลอืก ปค.5 
ระดบัหนว่ยงานยอ่ยและปค.5 ทีเ่กิดจากการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน

มาเป็น ปค.5 ระดบัหนว่ยงาน 



 

แบบ ปค. 5   
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง 
 
 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสีย่งท่ีมีอยู ่
 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 

งาน............. 
ภำรกจิ..................... 

 
วัตถุประสงค์ 

 
.........................................
......................................... 

 

................................................

............................................... 
 

..........................................

.......................................... 
 

กิจกรรมการควบคุมที่ 
ก าหนดไว้มีการปฏบิัติซึ่ง
สามารถลดความเสี่ยงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนด

ไว ้
 
 
 
 
  
 

................................................

............................................... 
 

..........................................

.......................................... 
 

..........................

..........................

..........................

................. 
 

 

ลายมอืชื่อ  

     
             ต าแหน่ง   ผอ.รร.............................   

                          วันที่ ........ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ............ 
 

  



 

แบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคมุภำยใน 

 
 

 
 
 

จุดที่ควรประเมิน (1) ควำมเห็น/ค ำอธิบำย (2) 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
(1) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคณุค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
(2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก       
ฝ่ายบรหิารและมหีน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการบังคับบญัชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
(4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์อง
หน่วยงาน 
(5) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บคุลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบต่อ
ผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ควรประเมิน (1) ควำมเห็น/ค ำอธิบำย (2) 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
(6) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน       
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ          
ที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
(7) หน่วยงานระบุความเสีย่งท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 
(8) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ 
(9) หน่วยงานระบุและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมผีลกระทบ     
อย่าง  มีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ควรประเมิน (1) ควำมเห็น/ค ำอธิบำย (2) 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 

(10) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสีย่ง      
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(11) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
(12) หน่วยงานจัดใหม้ีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน า
นโยบายไปสู่การปฏิบตัิจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ควรประเมิน (1) ควำมเห็น/ค ำอธิบำย (2) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

(13) หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกีย่วข้อง และมี
คุณภาพเพื่อสนับสนุนใหม้ีการปฏบิัติตามการควบคุมภายในควบคมุภายใน

ที่ก าหนด 
(14) หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ ร่วมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบทีม่ีต่อการควบคมุภายใน ซึ่งมีความ
จ าเป็นในการสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 

(15) หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มผีลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในที่ก าหนด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ผู้ประเมิน....................(๔)......................... 
วันที่.......(๕)......เดือน ตุลาคม พ.ศ............ 

 
 

 
         ค ำอธิบำยแบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

        (๑) หัวขอ้ของจุดประเมินต่างๆ ที่หน่วยงานต้องประเมิน 
        (๒) หนว่ยงานประเมินว่าหัวขอ้ของจุดประเมินต่างๆ นั้น หนว่ยงานมีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร 
        (๓) หนว่ยงานต้องสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติโดยรวมของแต่ละองค์ประกอบว่าเป็นอย่างไร 
        (๔) ผู้ประเมินเป็นคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
        (๕) ระบุวัน เดือน ปี ที่คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานด าเนินการประเมินแล้วเสร็จ   
        (คณะกรรมการฯ ประเมินแล้วเสร็จวันที่ 15 ตุลาคม ..........ให้ระบุวันที่ 15 ตุลาคม ...........) 

 
 
 
 
 
 
 

จุดที่ควรประเมิน (1) ควำมเห็น/ค ำอธิบำย (2) 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

(16) หน่วยงานระบุ พัฒนาและด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานและหรือเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี

การปฏิบัตติามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(17) หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจดุอ่อนของ 

การควบคุมภายในอย่างทันเวลาตอ่ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.4 
โรงเรียน .................................. 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ............................................... 

(1) 
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

(2) 
ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
....................................................................... 
....................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

2. การประเมินความเสี่ยง 
....................................................................... 
....................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 
....................................................................... 
....................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
....................................................................... 
....................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

5. การติดตามประเมินผล 
....................................................................... 
....................................................................... 
........................................................... ........... 

...................................................................... 

 
....................................................................... 
....................................................................... 
...................................................................... 
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ผลกำรประเมินโดยรวม (3) 
............................................................................................................................. .................................................... 
 ....................................................................... ............................................................................................  

ลำยมือชื่อ..................(4)................... 
        ต ำแหน่ง......................(5)..................... 
        วันที.่.(6)...เดือน...............พ.ศ............ 

 



 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.4) 
 (๑) ระบุองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบโดยสรุปจุดประเมินของแต่ละ 

องค์ประกอบเป็นความเรียง 
(๒) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/จุดออ่น 
(๓) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
หรือไม่ อย่างไร 

(๔) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงาน (ผู้อ านวยการโรงเรียน ) 
(๕) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 
(๖) ระบุวัน เดือน ปี ที่รายงาน (หัวหน้าหน่วยงานลงนามในรายงานวันใด ให้ ระบุวันที่ลงนามวันนั้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบ ปค.4 

 โรงเรียนบ้ำนสมหวัง 
  รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน ............. 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน /  ข้อสรุป 

1.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม  
    ผู้อ านวยการโรงเรียนได้มีค าสั่งมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  และ
ได้เวียนค าสั่งมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้บุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนทราบและถือปฏิบัติ  และได้มีการติดตามผล
การปฏิบัติงาน  เนื่องจากมีภารกิจมากและเห็นว่างานที่
มอบหมายมีระเบียบข้อก าหนดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติอยู่แล้ว  ควรให้มีวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
เพ่ือช่วยให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณ
และทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  ฝ่ายบริหารมี
การระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม  นอกจากนี้  ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึง
การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น 

 
      สภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านสมหวังผู้อ านวยการ
โรงเรียนมีค าสั่งมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับรองผู้อ านวยการ, หัวหน้าฝ่ายของโรงเรียนและ
บุคลากรทุกคน มีการแจ้งเวียนค าสั่งมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ  
อย่างไรก็ตามการติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ไม่ได้ต่อเนื่อง  เนื่องจากมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติมาก   
 
โรงเรียนบ้านสมหวังมีการประเมินความเสี่ยงโดยน าระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากลมาใช้  และมีการจัดการ
กับความเสี่ยงต่าง ๆ   โดยผู้อ านวยการ , รองผู้อ านวยการ 
และหัวหน้างานทั้ง  4  งาน  ได้ร่วมกันประเมินความ
เสี่ยง  จัดล าดับความส าคัญ  และร่วมกันวิเคราะห์โอกาส
ที่อาจจะเกิดความเสี่ยง  และประชุมชี้แจงให้บุคลากรทุก
คนของโรงเรียนได้รับทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมหรือ
ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดไว้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่ำง 
คณะกรรมการระดบัหนว่ยงาน เป็นผู้ประเมิน

หากพบข้อสงัเกตทีเ่ป็นความเสีย่งจาก
องค์ประกอบตา่งๆก็ให้น ามาจดัท าแผนการ
ควบคมุภายใน (ปค.5 ระดบัหนว่ยงาน) 



 

แบบ ปค.4 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมกำรควบคุม 
     โรงเรียนบ้านสมหวังมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม
ควบคุมตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง    
มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
4.  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
      มีระบบข้อมูลสารสนเทศ  ที่เก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เก่ียวข้องในรูปแบบที่ช่วย
ให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ  ปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
 

   ในภาพรวมของการปฏิบัติงานมีการก าหนด กิจกรรม
ควบคุมในลักษณะของนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย คู่มือ
การปฏิบัติงาน และระบบงานต่าง ๆ มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบซึ่งเป็นลักษณะของการควบคุมทั่วไป มิได้
มีการประเมินความเพียงพอเหมาะสมของกิจกรรม การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ ซึ่งอาจมีความแตกต่างกันตาม
สภาพแวดล้อมขององค์กร 
   แต่อย่างไรก็ตามกิจกรรมที่มีอยู่ยังต้องมีการก ากับ
ติดตามให้ด าเนินการอย่างจริงจังเพราะแม้จะได้มีการ
ก าหนดกิจกรรมไว้ดีเพียงใดแต่มิได้มีการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกิจกรรมควบคุมที่ก าหนด ความเสี่ยงจึงยังมีอยู่ 
 
   โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและ
การติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมมีการประชาสัมพันธ์  ให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ ท าให้ระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยง   ได้เพียงพอใน
ระดับหนึ่ง ซึ่งการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มี
การแจ้งข่าวสารผ่านทาง ระบบ AMSS++ และ Line 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากรควรได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ทักษะในการใช้วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี
ให้มากขึ้น  
   แต่อย่างไรก็ตามยังพบว่าการด าเนินงานด้าน 
สารสนเทศและการสื่อสารยังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญต่อ
การปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากร     ยังขาดทักษะ 
ความสามารถในการน าเทคโนโลยี  มาใช้  ในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ให้ทันสมัย เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.4 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ ข้อสรุป 

5.  กำรติดตำมประเมินผล 
     โรงเรียนบ้านสมหวังมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง  และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหารผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง 
     นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราว  
กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติ  
เพ่ือให้ความมั่นใจว่า  ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการ
สอบทาน  ได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่ง
การให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

 
      โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้จัดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน  ทั้งในระหว่างการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ แต่การรายงานผลการด าเนินงานบางส่วน
ยังล่าช้าไม่เป็นไปตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้ ซึ่ง
ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   เกิดความครบถ้วน
สมบูรณ์ไม่เต็มที่ก าหนดไว้  
   อย่างไรก็ตามการติดตามประเมินผล ควรจัดให้มีการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งที่บุคลากรทุกคนจะต้องด าเนินการ
ประเมินตนเองด้วย  

ผลกำรประเมินโดยรวม 
 โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏ

ว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แต่อย่ำงไรก็ตำมยังมีบำงประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ 
 จึงจัดท ำแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในตำมแบบ ปค.5 ด้วยแล้ว   

ลำยมือชื่อ..................................... 
       ต ำแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสมหวัง 

        วันที่ 20 เดือน  ตุลำคม พ.ศ............ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โรงเรียนบ้ำนนำ 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  30  กันยำยน  พ.ศ. 2565 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 

 
 

....................................................... 
 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 
 

 
......................................................... 

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
 
 

................................................................ 

4. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
         หน่วยงานมีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ 
ที่ เกี่ยวข้อง และมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม 
การควบคุมภายในควบคุมภายในที่ก าหนด มีการสื่อสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ ร่วมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ
การควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน ให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด และมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 
โรงเรียนมีช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับสารสนเทศท่ีหลากหลาย

ช่องทาง มีความเพียงพอและเหมาะสม 
มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และเว็บไซตเ์พื่อสื่อสารกับ

บุคคลภายนอกแต่อย่ำงไรก็ตำมกำรจัดท ำข้อมลู สำรสนเทศ
ยังไม่ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

5. กำรติดตำมประเมินผล 
 
 

 
............................................... 

 

ผลกำรประเมินโดยรวม 
 โรงเรียนบ้านนา ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ.2561 
เพียงพอเหมาะสม แต่อย่ำงไรก็ตำมยังมีบำงประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ จึงจัดท ำแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในตำม
แบบ ปค.5 ด้วยแล้ว 

ลำยมือชื่อ..................................... 
       ต ำแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนา 

        วันที่ 20 เดือน  ตุลำคม พ.ศ........... 
 

 
 



 

แบบ ปค.1 
  หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

เรียน  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
 

     โรงเรียน.....................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 
2566 ด้วยวิธีการที่โรงเรียนก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้าน
การรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

         จากผลการประเมินดังกล่าวโรงเรียน..........................เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

    อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สรุปได้  ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  1.1............................................................................................................................. . 
  1.2..............................................................................................................................  

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1................................................................................................................ .............. 
  2.2............................................................................................................................. . 

 
        ลายมือชื่อ..................................... 

                  (                                  ) 
        ต าแหน่ง........................................... 
        วันที่..........เดือน...............พ.ศ............ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  (ตัวอย่าง)   แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคมุภำยใน 
 

   เรียน  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

            โรงเรียนบ้านสมหวังได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 
............ ด้วยวิธีการที่โรงเรียนก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้าน
การรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบั ติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

       จากผลการประเมินดังกล่าวโรงเรียนบ้านสมหวัง เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 2 

      อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สรุปได้ดังนี้ 
     1. ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

งำนบริหำรทั่วไป 
    กิจกรรม  กำรป้องกันปัญหำยำเสพติดและกำรมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันสมควร 
    1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
     1.1. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงยังขาดความตระหนัก ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอันตรายและปัญหาที่เกิด

จากยาเสพติด ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
    2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

         2.1. จัดอบรมให้ความรู้ และให้ศึกษากรณีตัวอย่างปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในสังคม 
      ๒.2. จัดกิจกรรมรณรงค์ประชาสัมพันธ์ทั้งในโรงเรียนและชุมชนใกล้เคียง 

งำนบริหำรงบประมำณ 
    กิจกรรม  ....................................................................................................................................... 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
   1.1...............................................................................................................................  
    1.2............................................................................................................................. .. 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    2.1............................................................................................................................. .. 
      2.2......................................................................................................... ...................... 

 
 
 
 



 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
 กิจกรรม....................................................................................................................................... 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
     1.1...............................................................................................................................  
     1.2.......................................................................................................................... ..... 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
     2.1............................................................................................................................. .. 
        2.2......................................................................... ...................................................... 
งำนบริหำรวิชำกำร 
กิจกรรม  กำรนิเทศกำรศึกษำ  
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

            1.1. รูปแบบและวิธีการการนิเทศงาน วิชาการ และการเรียนการสอนยังไม่มีความหลากหลาย และไม่
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

    1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือการเชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ยังท าได้ไม่เพียงพอ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
                      2.1. จัดให้มีการประชุมวางแผนก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินงานร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.2. ก าหนดแผนงาน หรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน ภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ

เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ไว้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจ าปี และ  จัดให้มีปฏิทินก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

 
       

ลายมือชื่อ..................................................... 
        (                                            ) 

      ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสมหวัง   
                                  วันที.่..30...เดือน..ตุลาคม...พ.ศ..................   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 
 
 



 


